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2026

s’annhonce comme une année
de transformations intenses

Technologiques, sociétales, énergétiques... les transitions
s’intensifient et rebattent les cartes. Les reperes evoluent,
les cycles s’acceélerent, et la pression sur les entreprises
ne cesse de croitre. Mais cette complexité n'exclut pas
I'action. Bien au contraire.

Dans un contexte ou les certitudes vacillent mais ou les
opportunités se multiplient, savoir capter les signaux
faibles, comprendre les dynamiques de fond et se projeter
devient un véritable avantage concurrentiel.

C’est dans cet esprit que nous avons congu ce nouveau
catalogue d'etudes 2026 : une sélection rigoureuse de
plus de 150 etudes sectorielles et thématiques, pour vous
alder a décrypter les transformations en cours, éclairer
vos decisions et anticiper les trajectoires a horizon 2030.
Bonne lecture et au plaisir de vous accompagner dans

vos reflexions stratégiques.

Laurent David
Directeur Général

Les Echos Etudes
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SECTEUR

AGRO
-ALIMENTAIRE




Inventer I'alimentation
de demain

Le secteur agroalimentaire fait face a de nombreux
defis, tant structurels (transition écologique,
nouvelles technologies) que conjoncturels (tensions
inflationnistes, crises sanitaires). En parallele, les
attentes des consommateurs, a la fois exigeants

a I'eégard de leur alimentation et soucieux de

leur pouvoir d’achat, et I'évolution des modes de
consommation guident les innovations et dessinent
les marcheés de demain.

|AA, cooperatives, distributeurs, startups... : nos
études vous donneront les clés pour décrypter

vos marchés aujourd’hui et preparer vos business
models de demain.

Decouvrez nos nouveauteés et trouvez le sujet

adapte a vos enjeux.

Cécile DESCLOS

Directrice d'etudes
cdesclos@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

O=| Recevez ma newsletter



mailto:cdesclos%40lesechos.fr?subject=
http://www.linkedin.com/in/cécile-desclos-53606638
https://www.lesechos-etudes.fr/newsletter

INIDEX

TROUVEZ L’ETUDE ADAPTEE
A VOTRE BESOIN DANS LE SECTEUR
AGROALIMENTAIRE

Marché & Données

Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

» Nutrition-santé : les futurs relais de croissance
du marche p 11

» BVP industrielle : mutations et perspectives p 13

» Boissons NoLo : un marché en pleine
ascension p 14

Comportements & Insights consommateurs

Attentes clients, usages, parcours, perceptions, leviers
d'achat

» L’avenir du marcheé francais du snacking p 08

> Le marche des cuisines du monde p 12



Tech & IA

Innovations, cas d'usage, |A, nouveaux modeles
d’'affaires

» L’IA au service de I'agriculture : innovations
et perspectives p 10

Scénarios 2030

Prospective, signhaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

» L’avenir du marché des produits
alimentaires bio p 09

> Algues alimentaires : un marché prometteur p 15

Retrouvez ce menu
pour chaque étude

=] Consulter le plan de I'étude
@ Lire un extrait

Q Approfondir I'analyse

. Etre contacté

# Retour a l'index



Septembre 2026

L’avenir du marché frangais
du snacking

Les mutations en cours et les attentes clés
des consommateurs qui transforment le marché
a horizon 2030

» La valorisation exclusive du marche du snacking
en GMS et les perspectives a horizon 2030

» Les chiffres clés et les évolutions des segments
du marché (mode de conservation, rayon, moment
de consommation...)

» Les ressorts de la consommation future : transformations
socio-demographiques, tendances de consommation et
nouveaux comportements alimentaires...

» Une enquéte exclusive aupres des Francais pour
decrypter leurs motivations de consommation, leurs
freins a I'achat et leurs attentes a I'égard des produits
de snacking

> Le panorama des innovations marquantes par rayon

En partenariat avec

[Z) Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/marche-snacking-1666?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=7849,7851

Février 2026

L"avenir du marché des produits
alimentaires bio

Quels leviers actionner pour transformer le
rebond du marché en croissance durable ?

» Le potentiel du marché des produits alimentaires
biologiques et les dynamiques concurrentielles par
circuit a I'horizon 2030

» Les strategies de croissance des differentes
enseignes (GSS, GMS) pour optimiser I'activite
commerciale sur le bio et leurs ambitions strategiques
a moyen terme

» Les enjeux clés a relever et les actions a mener pour
assurer une croissance solide du marche

» Le regard des enseignes sur les challenges du marcheé
bio au travers d’entretiens qualitatifs

[Z] Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/produit-alimentaire-bio-1631?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=7641,7643
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1631

Décembre 2025

L’lA au service de |'agriculture :
innovations et perspectives

L'intelligence artificielle, un levier stratégique
pour favoriser une agriculture plus compétitive,
durable et résiliente

> Le panorama des solutions et des différents cas
d'usages de I'lA dans I'agriculture

» Un panorama de I’écosystéme des startups francaises
proposant des solutions a base d’intelligence artificielle

» Un éclairage sur les stratégies |A de grandes
entreprises agricoles en France

» Les points de vue des differents types d’'acteurs
impliqués dans I'|A dans I'agriculture au travers
d’entretiens qualitatifs

10

@ Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/intelligence-artificielle-agriculture-1559?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6949,6951
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1559

Nutrition-santeé : les futurs relais
de croissance du marché

Dynamiques et perspectives des boissons
et aliments santé, tendances phares et
montantes pour imaginer les innovations
de demain

» Les chiffres clés et les perspectives 2030 du marche
francais : quels segments accelerent ? quelles
promesses séduisent les consommateurs ?

» Les Initiatives inspirantes et approches disruptives
des IAA, specialistes de I'alimentation sante, startups,
fournisseurs d’'ingredients, distributeurs

» Les innovations a suivre de pres : quelles tendances
éemergent ? quels ingredients s'imposent comme
incontournables ?

11

@ Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1573
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/nutrition-sante-1573?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7123,7125

Le marcheé des cuisines
du monde

Quelles stratégies pour capter toutes les
opportunités de croissance de la world food ?

» Les chiffres clés et les perspectives du marché
francais des differentes cuisines du monde

» Lanalyse detaillee par canal de distribution (GMS,
magasins et plateformes en ligne spécialises, freezer
centers, magasins bio, RHD)

» Une enquéte exclusive aupres des Francais pour
décrypter les comportements de consommation

» Les stratéegies de croissance des principaux
fournisseurs sur le marché

En partenariat avec

12

[Z] Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/cuisine-du-monde-1541?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6806,6808
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1541

Décembre 2024

BVP industrielle : mutations
et perspectives

Recomposition du secteur, compétitivité de
la filiere, expansion a I'international, tendances
qui dessineront les innovations de demain

» L’état des lieux chiffré et les perspectives du
marche francais de la BVP industrielle (boulangerie,
viennoiserie, patisserie)

» Les strategies de croissance des industriels de la BVP
> Le nouveau visage des chaines de boulangerie

» Des focus a l'international sur la dynamique de la BVP
industrielle

» Les tendances a suivre pour imaginer les innovations
de demain

13

[Z] Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1512
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/bvp-industrielle-1512?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6632,6634

Boissons NoLo : un marché
en pleine ascension

Saisir les opportunités de croissance du No-Low
alcohol pour répondre aux évolutions sociétales
et attentes des consommateurs

» Les chiffres clés du marché NolLo dans le monde,
en Europe et en France

» Un panorama complet du marcheé francais par segment
(bieres, spiritueux, vins) et par circuit (cavistes, CHR/
bars, e-commerce, GSA...)

» Les évolutions dans les habitudes de consommation
des boissons et le profil des consommateurs de NoLo

» Le paysage concurrentiel et les strategies de
croissance des producteurs positionnes sur le NoLo :
distillateurs, viticulteurs, brasseurs, grands groupes
et startups...

» Les opportunités de croissance du marcheé
a I’horizon 2030

14

[Z] Plan de I'étude Q Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-22-special-agroalimentaire-12678
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1452
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/boisson-nolo-1452?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6177,6179

Algues alimentaires :
un marché prometteur

Défis a relever et opportunités de croissance
du marché pour lI'industrie agroalimentaire

» Le decryptage complet de la filiere et des méthodes
de culture

» Les chiffres clés du marché en France, Europe
et dans le monde

» Lanalyse du potentiel du marché selon les differents
produits et especes, debouchés et marcheés cibles, types
d'aliments...

» La structure concurrentielle, les stratégies
de croissance des acteurs et leurs points de vue
sur le marché au travers d’entretiens qualitatifs

» Les défis a relever pour developper le marché
et les perspectives a horizon 2030

15

@ Plan de I'étude Q Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1430
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/algues-alimentaires-1430?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6025,6027
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-22-special-agroalimentaire-12678

SECTEUR
AUTOMOBILE




L'automobile est a un tournant
de son histoire

La filiere automobile traverse une transformation
profonde. Le virage vers I'électrique, conjugué

a I'émergence des technologies connectéees

et autonomes, marque une ere d'innovation

sans precedent. Parallelement, les modeles de
consommation evoluent, favorisant I'economie de
l'usage et les services de mobilité (covoiturage,
autopartage...). Ce changement de paradigme
impose des réévaluations strategiques a I'ensemble
de la chaine de valeur.

Constructeurs, equipementiers, prestataires de
services de mobilite, assureurs... : nos etudes vous
donneront les cles pour decrypter les mutations de

votre secteur et saisir les opportunités de croissance.

Jugurtha BEGRICHE

Directeur d'etudes
jbegriche@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

O=| Recevez ma newsletter

17
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INDEX

TROUVEZ L’ETUDE ADAPTEE
A VOTRE BESOIN DANS LE SECTEUR
AUTOMOBILE

Marché & Données

Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

» L’'observatoire de I’apres-vente automobile p 20
> Le marché du financement automobile p 24

Comportements & Insights consommateurs

Attentes clients, usages, parcours, perceptions, leviers
d’'achat

> Mobilite electrique : prolonger le boom p 22

» Le marché des véhicules d’occasion
a I’horizon 2030 p 25

18



Tech & IA

Innovations, cas d'usage, |A, nouveaux modeles
d’'affaires

» Software defined vehicle : le nouveau visage

de 'automobile p 21
» L'intelligence au volant : comment 'lA

redéfinit la filiere automobile p 26
Scénarios 2030

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

» Le marché des véhicules utilitaires
a I’horizon 2030 p 23

Retrouvez ce menu
pour chaque étude:

=] Consulter le plan de I'étude
@ Lire un extrait

Q Approfondir I'analyse

. Etre contacté

# Retour a l'index



Septembre 2026

L'observatoire de |'aprés-vente
automobile

Les véhicules électriques et les nouvelles
technologies rebattent les cartes, le client aussi !

» Les perspectives chiffrées et concurrentielles
du marché a I'horizon 2030

> Une cartographie regionale de |'aftermarket

» Une analyse des enjeux clés des differentes
catégories d'acteurs : réseaux constructeurs, MRA,
centres auto, specialistes du vitrage...

» Les insights exclusifs de notre enquéte menee
aupres d'automobilistes : criteres de choix d’'un
prestataire, budget, expérience digitale, appetence
pour de nouveaux modeles economiques (abonnement,
forfait tout compris)...

» En option, un acces complet aux données de notre
enquéte pour réaliser en toute autonomie vos propres
analyses croisées !

En partenariat avec

20

[Z] Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/apres-vente-automobile-1688?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=8074,8076

Février 2026

Software defined vehicle :
le nouveau visage de |I"automobile

Comment le logiciel transforme les véhicules,
les modéles économiques et les rapports
de force

> La dynamique actuelle et les perspectives
d’évolution du marche dans le monde

» Comment évoluent les relations entre les acteurs
de I’écosystéme : constructeurs automobiles,
équipementiers, fournisseurs de logiciels, fabricants
de semi-conducteurs... ?

» Quel est 'impact des SDV sur les reseaux d’apres-
vente ?

» Un decryptage des deéfis et mutations : cybersecurite,
contraintes financieres et organisationnelles, vehicules
connectés et autonomes...

21

[Z) Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/sdv-automobile-connecte-1650?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=7744,7746
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1650
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-37-special-automobile-13396

Décembre 2025

Mobilité électrique :
prolonger le boom

VE, batteries, IRVE, gigafactories... De nombreux
défis a relever pour 'ensemble de I'écosystéeme
de la mobilité électrique

» Une analyse compléte de I'écosysteme de la mobilité
électrique

» La dynamique actuelle du marche des voitures
électriques

» Les strategies des acteurs de la mobilite
(constructeurs automobiles, fabricants de bornes
de recharge, installateurs, energéticiens, startups...)
pour exploiter le potentiel de la transition electrique

» Nos perspectives d’evolution du marche et du jeu
concurrentiel

En partenariat avec

22

@ Plan de I'étude Q Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/mobilite-electrique-1613?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7547,7549
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1613
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-37-special-automobile-13396

Décembre 2025

Le marcheé des véhicules
utilitaires a I'horizon 2030

Coopérations industrielles, verdissement de
I'offre, personnalisation, montée en gamme...
Décryptage des tendances et des perspectives
pour les VUL

» Une vision complete du marche, neuf et occasion,
et ses perspectives a 5 ans pour affiner vos objectifs

» Une analyse opérationnelle des enjeux
technologiques et reglementaires qui faconnent le
secteur des VUL

» Un décryptage de la demande par verticale clients :
BTP, logistique, transport frigorifigue, administrations
publiques...

> Un panorama des grandes tendances et mutations :
électrification, offres personnalisees, innovations...

23

[Z) Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1611
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/vehicule-utilitaire-1611?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7522,7524
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-37-special-automobile-13396

Le marcheé du financement
automobile

Crédit, LOA, LLD, abonnement... Quel avenir
pour le financement auto ?

» Un état des lieux chiffré indispensable pour
comprendre les dynamiques du marché : production
de credits et de financements locatifs, montant moyen
finance, repartition VN/VO...

» Les insights exclusifs des acheteurs et intentionnistes
de veéhicules d’'occasion pour ajuster vos parcours client
a leurs nouvelles attentes

» L’évolution du jeu concurrentiel : banques, captives,
spécialistes du credit, independants, startups...
qui seront les gagnants ?

» L'impact des nouvelles mobilités et de 'arrivée des
constructeurs chinois dans I'equation du financement

En partenariat avec

24

[Z) Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1599
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/financement-automobile-1599?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7385,7387
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-37-special-automobile-13396

Le marché des véhicules
d’'occasion a I’horizon 2030

Concurrence accrue, nouvelles attentes clients...
les clés pour adapter votre stratégie et anticiper
les ruptures sur le marché du VO

> Une vision claire de la dynamique du marche et
ses perspectives a 5 ans pour ajuster des aujourd’hui
vos objectifs

» Un décryptage des attentes clients et de la réalité du
parcours d'achat : prix, experience digitale, financement,
Services...

» L’évolution du jeu concurrentiel dans la distribution :
comment se repositionnent les acteurs traditionnels ?
Quels nouveaux concepts seduisent les clients ?

» Une analyse economique et financiere des
distributeurs de VO pour comparer vos performances
aux ratios sectoriels

En partenariat avec

25

[Z) Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1565
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/vehicule-occasion-1565?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7058,7060
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/comportements-dachat-et-nouvelles-attentes-consommateurs-sur-le-marche-des-vo-12999

L’intelligence au volant :
comment I'l A redeéfinit
la filiere automobile

De la conception a I'entretien des véhicules :
applications, opportunités et défis pour les
acteurs

» Des chiffres clés sur |I'|A dans I'automobile (évolution
du marche a I'horizon 2030, niveau d’'adoption, champs
d’application, etc.)

» Une étude de I'impact de I'lA sur la chaine de valeur
automobile et sur les business models

» Un décryptage des enjeux et des defis pour une
integration reussie de I'lA

> Une cartographie des spécialistes de I'lA et des
acteurs « traditionnels » les plus avances dans leur
strategie |A

26

@ Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1546
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/intelligence-artificielle-automobile-1546?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6838,6840
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-32-special-automobile-13129

SECTEUR

BANQUE,
FINANCE &
ASSURANCE




Anticiper les évolutions dans
la banque et I'assurance

Les ruptures technologiques, socio-culturelles et
concurrentielles transforment la maniere de penser
les produits et |a relation client dans la banque,

la finance et I'assurance. L'arrivee de startups
cherchant a disrupter 'offre ou proposant des

outils innovants bouleverse également la structure
concurrentielle et force les acteurs traditionnels a se
remettre en question et a se reinventer. Banques,
assureurs, courtiers, fintechs... : vous trouverez
dans nos études toutes les clés pour comprendre
les evolutions actuelles de votre marché et anticiper
celles de demain. Découvrez nos nouveautes et

trouvez le sujet adapté a vos enjeux.

Hélene MEZIANI

Directrice d'etudes
hmeziani@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

O=| Recevez ma newsletter
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INIDIEX

TROUVEZ L’ETUDE ADAPTEE

A VOTRE BESOIN DANS LE SECTEUR
BANQUE, FINANCE & ASSURANCE

Marché & Données

Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

> Le marche des garanties accidents de la vie
» La télésurvelllance et de la securite de I’habitat
> Le marché de I’assurance-vie
> Assurance des animaux de compagnie
» Assurance sante : innover pour s’adapter
> Le marche de la prévoyance
> Le marché du financement auto
> Le marché francais de la bancassurance
» Lorganisation et le financement des obseques
> Banque privée, gestion de patrimoine
et de fortune
» Les nouvelles offres de protection juridique

p 34
p 36
p 37
p 41
p 44
p 45
p 47
p 48
p 49

p 51
p 52

Comportements & Insights consommateurs

Attentes clients, usages, parcours, perceptions,
leviers d'achat

» Banque, épargne, assurance : cibler la clientele

aisée
» L'innovation dans l'assurance des biens
des particuliers

p 35

p 38



> Banque de detail : mieux capter, mieux adresser,

mieux fideliser p 39
» L’observatoire de la banque et de I’'assurance

pour les TPE p 40
» Paiement difféeré, paiement fractionné p 42
> Assurance et épargne pour les seniors p 50
» Distribuer I’assurance p 53
> Le marché de la surcomplémentaire santé p 54
Tech & |IA

Innovations, cas d'usage, |A, nouveaux modeles d’affaires

» Jusqu’ou peut aller I'assurance parameétrique ? p 33
» Fintechs et assurtechs : panorama europeéen p 43

Scénarios 2030

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

> Le capital-risque francais p 32
» Lassurance emprunteur a I’horizon 2030 p 46

Retrouvez ce menu
pour chaque étude

=] Consulter le plan de I'étude
@ Lire un extrait

Q Approfondir I'analyse

. Etre contacté

A Retour a l'index



Décembre 2026

Le capital risque francais

Quelles perspectives pour le financement
de l'innovation ?

» Les chiffres clés du capital risque en France
et ses perspectives d’évolution

» L’analyse du positionnement, des priorités,
des stratégies de differenciation et d'accompagnement
des fonds d’investissement grace a notre enquéte
aupres des decideurs du capital risque francais

» Le role des grandes entreprises dans l'investissement
dans les startups et le poids du corporate venture
partenariats, stratégies et tickets d’'investissement,
accompagnement et integration des startups
financees...
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Novembre 2026

Jusqu’ou peut aller I'assurance
paramétrique ?

Mieux couvrir les risques émergents, accélérer
I'indemnisation, personnaliser les contrats :
I'assurance indicielle comme alternative

» L’état actuel de I'assurance parametrique, en particulier
pour les risques climatiques, et le potentiel de ce
nouveau modele pour d’autres risques : voyage, cyber,
pertes d’exploitation...

» Le panorama des spécialistes de I'assurance
parametrique et de leurs partenaires en France
et les exemples pertinents dans le monde

» Les enjeux auxquels I'assurance indicielle doit réepondre
et les innovations sur lesquelles les acteurs s'appuient
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Octobre 2026

Le marché des garanties
accidents de la vie

Poursuivre la croissance des cotisations,
répondre aux critiques du régulateur

» Un benchmark des principaux contrats : plafonds,
exclusions et franchises, modeles indemnitaires,
forfaitaires ou hybrides, options et services...

» Les attentes des clients en matiere de garanties, de
services, d’'assistance, etc., les canaux de distribution
privilegies, la propension a payer des ménages non
assures... grace a notre enquéte exclusive

» Les enjeux auxquels les assureurs doivent repondre
et les strategies gagnantes : les critiques de 'ACPR,
I'insatisfaction client...

En partenariat avec
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Septembre 2026

Banque, épargne et assurance :
cibler la clienteéle aisée

Quelles stratégies de conquéte et de fidélisation
pour quels profils ?

» Les résultats deétaillés d'une enquéte réalisée aupres
des ménages aises pour identifier leurs besoins, leurs
attentes et leurs pratiques en matiere de banque,
d'assurance et d'épargne

» Leur choix de fournisseurs de produits bancaires,
d'epargne et d’'assurance (banques, CGP, assureurs,
courtiers, fintechs...) : notoriéte, confiance, criteres
de cholix...

» Les profils-types des clients pour savoir comment
les cibler et les fidéliser

» En option, un acces complet aux donnees de
I'enquéte pour réaliser en toute autonomie vos propres
analyses croisees

En partenariat avec
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Aoult 2026

La télésurveillance et la sécurité
de |'habitat

Quel potentiel de croissance du marché ?
Quels leviers de différenciation ?

» Un panorama des acteurs du marcheé de la sécurité
de I'habitat et de la télesurveillance : positionnement,
canaux de distribution, services proposeés, innovations
et strategies de developpement

» Une enquéte exclusive aupres de 1 500 particuliers
pour comprendre les besoins, les intentions d’achat et
de souscription, la propension a payer des difféerents
profils d’intentionnistes...

» L’analyse du lien entre systemes d'alarmes,
telésurveillance et assurance

En partenariat avec
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Le marché de |'assurance-vie

Quels leviers pour profiter du dynamisme
de la collecte ?

» L’analyse du positionnement des principaux acteurs
de I'assurance-vie : modes de distribution des contrats,
modes de gestion et supports proposes, equilibre entre
fonds euros et UC, services complementaires...

» La dynamique des determinants du marché de
I'assurance-vie, de sa collecte et de ses encours : taux
d'epargne des Francais, preféerences pour le risque,
la liquidité, concurrence des autres produits d'épargne...

» Les strategies de communication, de différenciation
et de distribution des acteurs de lI'assurance-vie
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L’'innovation dans |'assurance
des biens des particuliers

Prévention, assurance, gestion des sinistres
et assistance : comment réinventer les contrats

JARD ?

> Le panorama des innovations des assureurs,
courtiers, assisteurs, reparateurs, etc. pour ameliorer
la satisfaction client, fideliser les assures et reduire
les couts lies aux sinistres

» Une enquéte exclusive pour identifier les leviers de
différenciation des contrats d’assurance dommages

» L’analyse des attentes des assures en assurance
automobile, habitation, appareils nomades, etc. en
matiere de couverture, services et gestion des sinistres

> En option, un accées complet aux données de
I'enquéte pour realiser en toute autonomie vos propres
analyses croisees

En partenariat avec
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Banque de détail : mieux capter,
mieux adresser, mieux fidéliser

Nouveaux services, segmentation ou
standardisation, conseiller ou 100% en ligne... :
quelles offres construire pour quels clients ?

» Un benchmark des offres des principaux reseaux
bancaires et banques en ligne : gamme de produits,
outils digitaux, services de diversification (plateformes
immobilieres, rénovation eénergetique...)

» Les résultats d’une enquéte exclusive aupres de
2 000 particuliers : réputation des principales enseignes
bancaires, determinants de la souscription des produits,
relation a la banque en ligne...

» Les profils types des clients bancaires pour adapter
la relation client et les offres

> En option, un acces complet aux données de
I'enquéte pour realiser en toute autonomie vos propres
analyses croisees

En partenariat avec
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Décembre 2025

L‘observatoire de la banque
et I'assurance pour les TPE

Prix, spécialisation, relation client... : quels leviers
pour dynamiser le taux d'équipement des
professionnels et des petites entreprises ?

» Une enquéte exclusive aupres des independants
et des dirigeants d’entreprises de moins de 10 salariés
pour analyser les attentes speécifiques de cette cible,
les leviers pour les convaincre, les canaux d’'information
et de distribution les plus adaptes...

» Les strategies des banques, des assureurs,
des courtiers et des startups pour attirer et fideliser
les petites entreprises

» L’analyse des forces et des faiblesses de ces acteurs
et les points d’'amélioration

En partenariat avec
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Décembre 2025

Assurance des animaux
de compagnie

Créer de nouvelles prises en charge pour
dynamiser la souscription et améliorer
la rentabilité des contrats

» L’analyse des principaux contrats existants
d’assurance pour les animaux domestiques : tarifs,
champ, principales garanties et exclusions, services...

» Les services qui peuvent aider les acteurs a se
differencier : prevention, partenariats avec des réseaux
de véterinaires, téléconsultation, bien-étre...

» Une enquéte exclusive aupres de 1 500 proprietaires
d’animaux de compagnie pour identifier leurs priorités
et comprendre les points clés pour dynamiser le taux
de souscription selon les profils

En partenariat avec
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Novembre 2025

Paiement différe,
paiement fractionné

Comment les commergants et e-commergants
peuvent s'appuyer sur le buy now pay later
pour dynamiser leur chiffre d'affaires ?

> Une analyse des profils des clients particuliers
utilisant le paiement differe et fractionné, des clés pour
encourager le recours aux offres de financement et
savoir qui cibler

» Une enquéte exclusive aupres des independants et
des petites entreprises pour apprehender le potentiel
du buy now pay later en B2B

» L’état des lieux du buy now pay later en France :
utilisation par les particuliers dans les commerces en
ligne et hors ligne, évolution du cadre reglementaire...

En partenariat avec
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Novembre 2025

Fintechs et assurtechs:
panorama européen

Evolution des positionnements stratégiques

et des modeéles économiques, renouveau des
canaux de distribution... : ou en sont les startups
de la banque, de la finance et de I'assurance ?

» Un panorama europeéen des startups de la banque,
de la finance et de I'assurance : positionnement,
modele économique, points de differenciation, presence
geographique...

> Une perspective internationale avec de nombreuses
études de cas de fintechs et assurtechs presentes en
Europe

» L’analyse de I’évolution des strategies des fintechs
et assurtechs d’'un coté et des acteurs traditionnels
de l'autre

43

@ Plan de I'étude Q Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1601
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/fintechs-assurtechs-1601?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7420,7422

Octobre 2025

Assurance santeé : innover
pour s'adapter

Maitriser les colts, répondre aux nouvelles
attentes des assurés et se difféerencier
dans un contexte d’inflation des tarifs

» Les données clés du marché : dynamique des
cotisations par segment, des charges, de la rentabilite...

» L’évolution des parts de marché des mutuelles
45, des institutions de prévoyance et des societes
d’'assurance

» Les grands enjeux des complementaires sante :
comment répondre a la hausse des charges en
ameéliorant la proposition de valeur ?

» Les ajustements stratégiques aux tendances
structurantes : hausse des tarifs, renforcement
de I'offre de services, modularité des contrats...
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Octobre 2025

Le marché de la prévoyance

Maintien de salaire individuel et collectif, déces,
dépendance, garanties accidents de la vie...
quels leviers pour améliorer la couverture ?

» Deux enquétes exclusives aupres des particuliers
et des entreprises pour identifier les profils-types
des assures et comprendre comment les cibler et
les fideliser

» Des focus sur des cibles prioritaires comme les
travalilleurs non salaries (TNS), les fonctionnaires...

» Les evolutions de I'offre sur les différents segments
de la prevoyance : services, types de remboursements,
niveau de couverture...

» Les cles de I’évangeélisation du marche

En partenariat avec
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Septembre 2025

L assurance emprunteur
a I’'horizon 2030

Quelles stratégies des assureurs et des courtiers
pour profiter de I'ouverture du marché de
I'assurance emprunteur ? Quelles réponses

des banques ?

» Les résultats d’une enquéte exclusive aupres
d’emprunteurs et de futurs emprunteurs, pour identifier
les profils a fort potentiel, les leviers de fidelisation et
les criteres de choix

» La concurrence et les nouvelles dynamiques de
marche : evolution des parts de marche, nouveaux
entrants, effets des reformes...

» Les stratéegies gagnantes selon les profils : nouvelles
offres, couverture des risques aggraves, digitalisation
de la distribution et de I'indemnisation, role des courtiers
en crédit et en assurance...

» Les scénarios a I’horizon 2030
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Le marcheé du financement
automobile

Crédit, LOA, LLD, abonnement... Quel avenir
pour le financement auto ?

» Un état des lieux chiffré indispensable pour
comprendre les dynamiques du marché : production
de credits et de financements locatifs, montant moyen
financé, repartition VN/VO...

» Les insights exclusifs des acheteurs et intentionnistes
de veéhicules d’'occasion pour ajuster vos parcours client
a leurs nouvelles attentes

» L’évolution du jeu concurrentiel : banques, captives,
spécialistes du credit, independants, startups...
qui seront les gagnants 7

» L'impact des nouvelles mobilités et de 'arrivée des
constructeurs chinois dans I'equation du financement

En partenariat avec
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Le marché frangais
de la bancassurance

Atteindre le potentiel sur le portefeuille bancaire,
attaquer de nouveaux segments dans |'assurance,
gagner de nouveaux clients

» Une enquéte exclusive aupres des particuliers et des
entreprises pour evaluer la légitimite des banques en
matiere d’assurance, identifier les raisons pour lesquelles
les clients acceptent ou refusent les contrats de leurs
banques et analyser les clés de différenciation

» Lanalyse des modeles de bancassurance en France :
positionnement, spécialisation, dépendance au groupe
d’'appartenance...

» Les forces et faiblesses des bancassureurs
sur les differents segments de marche

» Les choix stratéegiques des acteurs pour s'imposer
sur le marcheé

En partenariat avec
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Décembre 2024

L'organisation et le financement
des obséques

Transformations, enjeux et stratégies
de croissance des services funéraires
et de I'assurance obseques

» L'analyse des drivers de la croissance, des chiffres
clés et des principaux ratios financiers du secteur
des services funéraires et de I'assurance obseques

» Le paysage concurrentiel et les strategies de
croissance des acteurs positionnes sur ces marches

> Le panorama des acteurs innovants de la « death
tech » ou « grief tech » et I'analyse de I'impact de la
digitalisation

» Les principaux enjeux des acteurs des services
funéraires
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Décembre 2024

Assurance et épargne
pour les seniors

Quels produits et services pour conquérir
et fidéliser les plus de 55 ans ?

» Les résultats detaillés d’une enquéte realisee aupres
des plus de 55 ans pour identifier leurs besoins, leurs
attentes et leurs pratiques en matiere d’assurance
et d'épargne

» Leur connaissance et perception des differents
intervenants (banques, assurances, fintechs,
assurtechs, GAFAM...) : notorieté, confiance, criteres
de cholix...

» Les profils-types des assurés pour savoir comment
les cibler et les fidéliser

» L’analyse des stratégies des principaux acteurs

En partenariat avec
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Décembre 2024

Banque privée, gestion
de patrimoine et de fortune

Contexte concurrentiel et modeles gagnants

> Le panorama des intervenants : structure du secteur
et ses evolutions, principales forces en présence et leur
positionnement...

» Les tendances en matiere d’'offre, de distribution
et de communication

» Les axes de différenciation des acteurs, par type :
niveau de services, digitalisation, clientele cible...
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Septembre 2024

Les nouvelles offres
de protection juridique

D’un service complémentaire
a des produits autonomes

> Un panorama des acteurs traditionnels et des
assurtechs positionnes sur I'information et la protection
juridiques

» Les evolutions de I’offre : contrats autonomes,

services pour les entreprises et pour les professionnels,
e-réputation et autres services lies a la vie numérique

» Les strategies pour valoriser ces contrats, options
et services en inclusion
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Aolt 2024

Distribuer I'assurance

Nouveaux modeéles, pressions réglementaires,
digitalisation, partenariats dans et en dehors
du secteur de lI'assurance... : comment évolue
le paysage de la distribution d'assurance ?

> Une enquéte exclusive pour identifier les pratiques
des clients en matiere de souscription, leur perception
des differents intervenants, leurs attentes, leurs
inquietudes...

» L’analyse des forces et des faiblesses des differents
distributeurs d’assurance

» Les nouveaux modeles qui émergent, notamment chez
les courtiers en reaction aux pressions reglementaires

» Les stratégies en matiere de distribution

En partenariat avec
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Le marché de la
surcomplémentaire santé

|dentifier précisément les besoins
et les attentes des ménages et connaitre
les leviers de croissance

» Une analyse deétaillée du marche de la
surcomplémentaire sante et une presentation
des principales caracteristiques des offres

» Une enquéte exclusive pour comprendre les ressorts
de la demande : connaissance des contrats, intentions
de souscription, moteurs et freins, budget...

» Les strategies de distribution et de communication
des acteurs du marché

En partenariat avec
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Depuis quelques annees, I'industrie immobiliere

a entame une révolution que la crise sanitaire n'a

fait qu'accelérer. Evolutif, modulable, nomade...

le logement innove pour s’adapter aux nouveaux
usages et au besoin colossal de la demande.
Parallelement, I'immobilier tertiaire est confronté a un
risque de surcapacité et se reinvente. Le tout dans
un contexte de pression environnementale, obligeant
I'ensemble des acteurs a revoir leurs modeles de
développement.

Découvrez dans nos dernieres etudes, les futurs
concepts de la promotion immobiliere et les
prochaines grandes mutations auxquelles vous serez

confrontés.
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Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

» Le marché de la renovation des batiments
professionnels

» Les nouveaux marcheés de I’economie fluviale

» Renouveau des EHPAD et mutations
des marchés de ’habitat des seniors

> Le marché de la maintenance multitechnique

Attentes clients, usages, parcours, perceptions,
leviers d’achat

> Le marché de la rénovation énergétique
des logements

Innovations, cas d'usage, |A, nouveaux modeles
d’affaires

» Systemes de gestion de I’énergie : I’entrée
dans l’ere data-driven

» Data centers : les nouvelles perspectives
du marche francais

58



Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

» CEE 6° période : nouveau cadre, nouveaux
objectifs

» Le renouveau du marcheé des résidences
services seniors

> Le marché de 'immobilier logistique
a horizon 2030

> Le marche du facility management
a I’horizon 2030

» Le marcheé de Pimmobilier commercial
a horizon 2030

» Promotion immobiliere 2025-2035 : anticiper
une décennie de ruptures et de reprise

> L'avenir du marché de l'intergenerationnel



Systémes de gestion
de I'énergie : I'entrée
dans lI'ére data-driven

» La dynamique et la maturité du marche francais des
logiciels et systemes de gestion de I'énergie (SGE)

» Les moteurs décisifs d'equipement des batiments
et des sites, entre cadre reglementaire (décret tertiaire,

decret BACS, fin de TARENH...), volatilité des prix
de I'énergie et objectifs de decarbonation

» Les cas d’usage qui tirent la demande : pilotage des
consommations, arbitrage prix/volumes, sécurisation
budgétaire et reporting carbone / ESG

» Les leviers de differenciation et de creation de valeur
au sein d’'un ecosysteme des Energy Management
Systems (EMS) encore fragmenté, a I'heure de la data
et de I'lA
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Le marcheé de la rénovation
des batiments professionnels

> La taille, la dynamique et le potentiel du marche de
la rénovation des batiments non résidentiels (bureaux,
commerces, logistique, locaux d'activite, batiments
publics)

» Les veritables moteurs de décision des investisseurs
et proprietaires, entre conformité réglementaire,
performance energetique, confort d'usage et
reconversion

» Les logiques d’investissement et d'arbitrage
(rénovation ciblee, renovation lourde, transformation
d’actifs ou cession)

» Les leviers de différenciation des acteurs face a
la complexite croissante des projets et a la demande
d'offres intégrées et performantes
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Les nouveaux marchés
de I'économie fluviale

» Une analyse approfondie de I'économie fluviale
aujourd’hui et demain : infrastructures portuaires,
immobilier industriel et logistique, ports de plaisance,
habitat flottant...

» Les enjeux et chiffres clés des principales filieres
qui orientent les strategies d'investissement : fret fluvial,
logistique intermodale, tourisme fluvial...

» La transformation du modele économique
des infrastructures portuaires

» Une grille de hiérarchisation des investissements,
identifiant les actifs fluviaux a potentiel strategique
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Le renouveau du marcheé des
résidences services seniors

» Un observatoire détaillé et chiffré du marché des
résidences services seniors en 2026 et la mutation en
cours du secteur (consolidation, refonte des modeles,
nouvelles offres...)

> Nos recommandations operationnelles pour améliorer
le taux d’occupation, identifier les services must-have
et les concepts gagnants de demain

» Toutes les metrics pour anticiper |la nécessaire
évolution de l'offre permettant de repondre aux besoins
des papy-boomers de demain (prévention, parcours
de soins, loisirs...)

> Une analyse du nouveau jeu concurrentiel grace
a notre cartographie des 50 acteurs présents sur
le marche
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CEE 6° période : nouveau cadre,
nouveaux objectifs

» Un déchiffrage complet du nouveau cadre
reglementaire des certificats d'economies d'énergie, et
ses impacts concrets sur la chaine de valeur : obliges,
delegataires, mandataires...

> Une évaluation fine des gisements mobilisables, et
les strategies gagnantes pour les capter efficacement

» Les facteurs clés de succes et de risque pour
maximiser la production de CEE « classiques » et
CEE « précarité », dans un contexte de contraintes
renforcées

» Une analyse prospective des equilibres offre /
demande, appuyee sur plusieurs scenarios d'evolution
des prix
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Data centers : les nouvelles
perspectives du marcheé frangais

» Une cartographie complete du marche : capacitées
installées, zones en tension et futurs territoires de
croissance

» La soutenabilité des differents modeles économiques
(colocation, hyperscale, edge, cloud souverain) face
aux contraintes techniques et financieres

» Les opportunités pour les énergeéticiens :
infrastructures électriques, valorisation de la chaleur
fatale, pilotage intelligent de la demande

» Les nouvelles dynamiques concurrentielles entre
consolidation, alliances stratégiques et nouveaux
entrants

> Nos perspectives du marche pour orienter
vos decisions d'investissement

65


https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
http://

Le marcheé de I'immobilier
logistique a horizon 2030

» Une estimation exclusive du marché francais de
I'immobilier logistique aujourd’hui et a horizon 2030 :
volumes, formats gagnants et territoires a fort potentiel

» Une projection des besoins en surfaces de stockage
a 3 ans des donneurs d’ordre (logisticiens, industriels,
distributeurs...)

> Les nouveaux standards de I'entrepot logistique
décryptage du modele émergent des “hubs de services”
et des nouveaux criteres de valorisation des actifs
d'immobilier logistique

» Une analyse exclusive des performances economiques
et financieres des promoteurs et foncieres
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Le marcheée de la rénovation
énergétique

» La nouvelle dynamique du marche : moteurs, freins,
signaux d’inflexion et perspectives d’évolution a moyen
terme

» Un diagnostic actualisé du potentiel de rénovation des
ogements en France, couvrant la maison individuelle,
es copropriéetes et le parc locatif

» Les enseighements d'une enquéte exclusive menée
aupres de proprietaires residents et bailleurs prives :
besoins, intentions de travaux, arbitrages budgétaires,
modalités de financement et circuits de prescription

» Les strategies des acteurs pour adapter leurs offres
et declencher la demande de travaux

En partenariat avec
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Le marché du facility
management a I’horizon 2030

» Les chiffres clés du facility management (taille
du marche¢, taux d’externalisation...)

» Un décryptage des grandes tendances qui
revolutionnent le secteur : technologies intelligentes,
qualité de vie au travall, décarbonation...

» L’évolution du jeu concurrentiel entre arrivée de
nouveaux entrants technologiques et recompositions
stratégiques parmi les acteurs historiques

> Nos perspectives exclusives d'évolution a moyen terme
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Le marcheé de I'immobilier
commercial a horizon 2030

» La dynamique de 'immobilier de commerce, avec
les chiffres clés par secteur d’activité des enseignes,
par format d’actifs et par zone de flux

» Les performances economiques des foncieres et
promoteurs, ainsi que les principaux indicateurs de
création de valeur du marche

» Une vision prospective des actifs commerciaux :
iInnovations technologiques, gestion énergétique,
services data-driven, nouveaux usages... A quoi
ressembleront les centres commerciaux en 2030

et au-dela ?
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Renouveau des EHPAD
et mutations de I'habitat
des seniors

» Les outils et metrics pour repenser le modele
des EHPAD

» Les Initiatives inspirantes et les best practices pour
decrypter la nécessaire évolution de I'offre d'EHPAD

» Les perspectives des nouveaux modeles d’habitats
seniors : residences seniors, habitats partages,
intergénerationnels...

» Une analyse financiere exclusive des comptes
de 500 EHPAD representatifs du secteur et une
cartographie des grands acteurs de I'habitat seniors
pour anticiper les stratégies gagnantes de demain
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Promotion immobiliére :
anticiper une décennie
de rupture

> Une analyse des surcapacités et sous-capacites
immobilieres par filiere aujourd’hui et demain
(résidentiel, commercial, bureaux, logistique...)

» L'impact des ruptures climatiques, technologiques
et sociétales sur les programmes immobiliers et
leur modele économique

» Le potentiel économique de I'immobilier résilient
dans un contexte de transformation de l'urbanisme

» Une analyse financiere des promoteurs immobiliers
francais
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Le marché de la maintenance
multitechnique

» Les chiffres clés du marché de la maintenance
multitechnique (génie climatique, courants forts
& faibles, équipements de securite...)

» Une cartographie deétaillée des intervenants du marché
avec des business cases sur les principaux prestataires
de services multitechniques et du facility management

» Un benchmark des stratéegies a I'ceuvre pour repondre
a la demande d’offre globale de services

> Nos perspectives d'évolution du secteur a moyen
terme
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L’avenir du marché
de l'intergénérationnel

> Un observatoire détaillé et chiffré du marché francais
de l'intergenérationnel et ses perspectives d’evolution

a I’horizon 2030

» Une analyse complete de chacun des segments du
marche : habitat partage intergénerationnel, location
de chambres au domicile de personnes agees,
ouverture des résidences seniors et des EHPAD a des
populations plus jeunes, creches intergenérationnelles...

» La cartographie complete de 'ensemble des acteurs
impliqués

» Les strategies gagnantes de positionnement sur
ces marches
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SECTEUR

DEFENSE &
AERONAUTIQUE




La relance a I'épreuve
de nombreux défis

La filiere aéronautique confirme son redressement
grace au rebond du trafic aerien et aux nombreuses
commandes des compagnies aériennes. L'industrie
de la défense est, quant a elle, lancee dans une
course a la production pour réepondre aux besoins
de nombreux pays en matiere de renforcement et
de modernisation de leurs arsenaux militaires. Pour
autant, les acteurs font face a plusieurs enjeux et
défis technologiques, logistiques et economiques :
saturation des chaines de production, difficultés
d’approvisionnement en matéeriaux et composants,
penurie de main-d'ceuvre qualifiee, intensification de

la concurrence, role nodal de I'innovation...

Jugurtha BEGRICHE

Directeur d'etudes
jbegriche@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

-

Recevez ma newsletter
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INJDIEX

TROUVEZ L’ETUDE ADAPTEE
A VOTRE BESOIN DANS LE SECTEUR
DEFENSE & AERONAUTIQUE

Marché & Données

Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

> Drones militaires : decollage du marche p 78

» Le marché de la maintenance et des services
aeronautiques p 81

Tech & IA

Innovations, cas d'usage, |A, nouveaux modeles
d’affaires

» |A dans la défense : applications
et opportunitées p 79
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Scénarios 2030

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,

modeles eémergents

» Marché de la défense en France et dans le monde :

défis et horizons

p 80
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Drones miilitaires : décollage
du marché

La course a I'innovation bat son plein,
redessinant le paysage concurrentiel
dans le monde

» Les enjeux et chiffres clés du marché mondial
des drones a usage militaire

> Un panorama des principaux programmes pour evaluer
les avancees technologiques sur chaque segment :
aerien, naval et terrestre

» Une cartographie des acteurs investissant ce marche
en pleine effervescence : profil, strategie, alliances...

> Une analyse du jeu concurrentiel, entre grands
iIndustriels et startups

78
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A dans la défense : applications
et opportunités

Véritable révolution technologique, I'intelligence
artificielle est devenue un impératif stratégique

> Un panorama des applications et des cas d'usage
concrets de I'lA dans la défense et des opportunites
a saisir

» Des business cases inspirants illustrant les stratégies
d’'integration de I'lA sur chaque segment : aeronautique,

terrestre, naval, spatial, cyberdefense, missiles et
munitions

> Une cartographie des ecosystemes autour de I'lA
de defense dans une dizaine de pays et des focus
sur des acteurs technologiques

» Un décryptage des enjeux et defis pour une integration
reussie de I'lA
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Décembre 2024

Marcheé de la défense
en France et dans le monde :
défis et horizons

Répondre aux besoins d'aujourd’hui liés a la
résurgence des conflits armeés, tout en préparant
les guerres de demain

» Une analyse deétaillee du marche et
de ses perspectives a I'horizon 2030

> Une cartographie des forces en présence,
des leaders mondiaux aux startups engagees
dans le domaine militaire

» Les enjeux et défis pour les acteurs du secteur :
contraintes de production, concurrence internationale,
course a l'innovation...

» Les projets et innovations developpes pour preparer
les combats du futur
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Novembre 2024

Le marché de la maintenance
et des services aéronautiques

Rebond du trafic aérien, aéronefs de nouvelle
géneération, innovations, pénurie de main-
d’'ceuvre... enjeux et perspectives pour les
acteurs de la MRO

» Un état des lieux chiffré du marché

> Une analyse des forces en presence et de leurs
chiffres clés selon leur positionnement

» Les stratégies a I’ceuvre a travers des business cases

» Les perspectives du marché dans le monde
a I'horizon 2034
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SECTEUR

DISTRIBUTION
& BIENS DE
CONSOMMATION




Le secteur du retail est en pleine
transformation

Dans un contexte de concurrence accrue et face
aux evolutions des attentes des consommateurs,
I'integration des nouvelles technologies (lIA, data,
omnicanalité) remodele I'expérience client. La
transition servicielle devient un axe majeur de
différenciation des retailers, avec des modeles
reinventés pour offrir plus de valeur.

Enseignes alimentaires et non-alimentaires, pure-
players, marques... Nos etudes vous apportent les
clés pour decrypter ces évolutions et preparer vos
business models de demain.

Découvrez nos nouveautés et trouvez le sujet adapté

a VoS enjeux.

Cécile DESCLOS

Directrice d’études
cdesclos@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

O=| Recevez ma newsletter

83


mailto:cdesclos%40lesechos.fr?subject=
http://www.linkedin.com/in/cécile-desclos-53606638
https://www.lesechos-etudes.fr/newsletter

INJDEX

TROUVEZ L’ETUDE ADAPTEE
DISTRIBUTION & BIENS
DE CONSOMMATION

Marché & Données

Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

> Le marché de la décoration et de ’'aménagement
intérieur p 90
» L'observatoire du marcheé de la parapharmacie p 91

» Nutrition-santé : les futurs relais de croissance

du marche p 93
> Le marcheé des animaux de compagnie p 94
» Les marchés du jardin et de la terrasse p 95
> BVP industrielle : mutations et perspectives p 98
» Marchés de I’occasion et de la location p 100

> Boissons NoLo : un marche en pleine
ascension p 101

Comportements & Insights consommateurs

Attentes clients, usages, parcours, perceptions,
leviers d'achat

» L’avenir du marche francais du snacking p 86

84



> Le marcheé des produits solaires p 87
> Le marché des cuisines du monde p 96

» Luxe-Mode-Beauté : reenchanter I’acte d’achat p 97

Tech & |A

Innovations, cas d'usage, |A, nouveaux modeles d’affaires
» Retalil : le virage du serviciel p 88
» |A : la revolution du retail p 99
Scénarios 2030

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

» L’avenir du marché des produits
alimentaires bio p 89

» Le marché de I'immobilier commercial
a horizon 2030 p 92

Retrouvez ce menu
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Septembre 2026

L’avenir du marché frangais
du snacking

Les mutations en cours et les attentes clés
des consommateurs qui transforment le marché
a horizon 2030

» La valorisation exclusive du marche du snacking
en GMS et les perspectives a horizon 2030

» Les chiffres clés et les évolutions des segments
du marché (mode de conservation, rayon, moment
de consommation...)

» Les ressorts de la consommation future : transformations
socio-demographiques, tendances de consommation et
nouveaux comportements alimentaires...

» Une enquéte exclusive aupres des Francais pour
decrypter leurs motivations de consommation, leurs
freins a I'achat et leurs attentes a I'égard des produits
de snacking

> Le panorama des innovations marquantes par rayon

En partenariat avec
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Le marché des produits solaires

Comment lI'innovation des marques
et les exigences des clients réinventent
un marché en pleine expansion

» Les chiffres clés au global et par circuit et
les perspectives a horizon 2030 en France

» Les dynamiques et tendances par segments : types
de produits (préparation au soleil, photoprotection,
apres-soleil, auto-bronzant), usages (visage, corps,
levres), actions (indice SPF...) texture/format/galenique
(cremes, huiles, sprays, sticks...)

» Une enquéte aupres des Francais pour décrypter leurs
habitudes de consommation et leurs attentes

» Les strategies de croissance des acteurs positionnes
sur le marche : laboratoires pharmaceutiques, acteurs
de la beaute, acteurs du mass market, jeunes
POUSSES...

En partenariat avec
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Retail : le virage du serviciel

Les services, nouveaux leviers de différenciation
des enseighes

» Le panorama des offres de services déployees
par les retailers par categorie (aide a I'achat, services
logistiques, solutions de financement, services
circulaires, services communautaires, services
experientiels, service client et SAV...)

» Une analyse comparative par marché et l'identification
des services a potentiel selon les secteurs d’'activite
(Beauté, Bricolage-jardinage, High tech-biens culturels,
Luxe, Mode, Maison, Sport)

» Des business cases avec les enseignes et les
e-commercants les plus avances dans la transition
servicielle

» Une analyse prospective des services emergents
et futurs
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Février 2026

L"avenir du marché des produits
alimentaires bio

Quels leviers actionner pour transformer le
rebond du marché en croissance durable ?

» Le potentiel du marché des produits alimentaires
biologiques et les dynamiques concurrentielles par
circuit a I'horizon 2030

» Les strategies de croissance des differentes
enseignes (GSS, GMS) pour optimiser I'activite
commerciale sur le bio et leurs ambitions strategiques
a moyen terme

» Les enjeux clés a relever et les actions a mener
pour assurer une croissance solide du marche

» Le regard des enseignes sur les challenges du marcheé
bio au travers d’entretiens qualitatifs
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Novembre 2025

Le marcheé de la décoration
et de I'aménagement intérieur

Nouvelles aspirations des consommateurs
pour lI'univers de la maison, défi de I'éco-
responsabilité, arrivée de I'lA...

» Une estimation chiffrée du marche par circuit
et par segment

» Une enquéte exclusive aupres des Francais pour
decrypter les pratiques et attentes des shoppers

» La cartographie de la distribution et les dynamiques
concurrentielles : taille des réseaux, évolution des
parcs de magasins, poids du e-commerce, nouveaux
entrants...

» Les stratégies de croissance des enseignes et les
initiatives inspirantes face aux nouvelles regles du jeu
du marche

En partenariat avec
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Septembre 2025

L‘'observatoire du marché
de la parapharmacie

Gisements de croissance et stratégies gagnantes
du marché et de la distribution de produits
de parapharmacie a horizon 2030

» La valorisation exclusive du marcheé francais
des produits de parapharmacie en 2025, au global,
par segments, par circuits et ses perspectives 2030

» La cartographie des distributeurs de produits
de parapharmacie (plus de 30 acteurs analyses)

» L’offensive de la grande distribution alimentaire
emmenee par E.Leclerc sur le marche de la
parapharmacie et de la vente libre (OTC)

» La riposte du circuit officinal : compétitivite prix,
mega-pharmacie, defense du monopole, virage digital...

En partenariat avec
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Le marcheé de I'immobilier
commercial a horizon 2030

Energie, connectivité, services, data...
Comment passer de la location de m?
a des lieux de commerce vivants ?

» La dynamique de 'immobilier de commerce, avec
les chiffres clés par secteur d’activité des enseignes,
par format d’actifs et par zone de flux

» Les performances economiques des foncieres
et promoteurs, ainsi que les principaux indicateurs
de creation de valeur du marche

» Une vision prospective des actifs commerciaux :
innovations technologiques, gestion énergétique,
services data-driven, nouveaux usages... A quoi
ressembleront les centres commerciaux en 2030
et au-dela ?
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Nutrition-santeé :
les futurs relais de croissance
du marcheé

Dynamiques et perspectives des boissons
et aliments santé, tendances phares et
montantes pour imaginer les innovations
de demain

» Les chiffres clés et les perspectives 2030 du marcheé
francais : quels segments accelerent ? quelles
promesses séduisent les consommateurs ?

» Les initiatives Inspirantes et approches disruptives
des IAA, specialistes de I'alimentation sante, startups,
fournisseurs d’'ingredients, distributeurs

» Les innovations a suivre de pres : quelles tendances
émergent ? quels ingrédients s'imposent comme
incontournables ?
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Le marché des animaux
de compagnie

Les chiffres détaillés de toutes les catégories
produits du marché par famille d’animaux
et par circuit

» Une analyse a 360° du marcheé avec une retrospective
détaillee des succes de I'annee 2024

» L’analyse des performances par circuit et par famille
d’animaux

» Un décryptage des nouvelles tendances qui drivent
la consommation

» Les sighaux faibles qui prefigurent les grands enjeux
de demain

En partenariat avec @ Promanimal

Analyser, échanger, inspirer
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Les marchés du jardin et
de I'aménagement extérieur

Les chiffres détaillés de toutes les catégories
produits du marché par famille de produits
et par circuit

» Une analyse a 360° du marcheé avec une retrospective
détaillee des succes de I'annee 2024

» L’analyse des performances par circuit et par famille
de produits

» Un décryptage des nouvelles tendances qui drivent
la consommation

» Les sighaux faibles qui prefigurent les grands enjeux
de demain

En partenariat avec @ Proman imal

Analyser, échanger, inspirer
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Le marcheé des cuisines
du monde

Quelles stratégies pour capter toutes les
opportunités de croissance de la world food ?

» Les chiffres clés et les perspectives du marché
francais des differentes cuisines du monde

» Lanalyse detaillee par canal de distribution (GMS,
magasins et plateformes en ligne spécialises, freezer
centers, magasins bio, RHD)

» Une enquéte exclusive aupres des Francais pour
decrypter les comportements de consommation

» Les stratéegies de croissance des principaux
fournisseurs sur le marché

En partenariat avec
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Décembre 2024

Luxe - Mode - Beauteée:
reenchanter I'acte d’achat

De la mise sur le marché a la visite en boutique,
comment réinventer le plaisir de consommer et
créer de nouvelles opportunités de croissance

» Le décryptage des attentes consommateurs et les
défis auxquels font face les acteurs du luxe, de la mode
et de la beaute

» Le panorama complet des leviers actionnables :
stratéegies community centric (crowdfunding, cocreation,
social selling, livestream shopping...), nouveaux
modeles (precommande, clubs, souscription...),
nouveaux services (garantie a vie, customisation/mass
personnalisation, consigne...), nouveaux concepts
de points de vente...

» L’analyse de concepts inspirants et des best practices
en France et a l'international
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Décembre 2024

BVP industrielle : mutations
et perspectives

Recomposition du secteur, compétitivité de
la filiere, expansion a I'international, tendances
qui dessineront les innovations de demain

» L’état des lieux chiffré et les perspectives du
marché francais de la BVP industrielle (boulangerie,
viennoiserie, patisserie)

» Les strategies de croissance des industriels de la BVP
> Le nouveau visage des chaines de boulangerie

» Des focus a l'international sur la dynamique de la BVP
industrielle

» Les tendances a suivre pour imaginer les innovations
de demain
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Novembre 2024

IA : la révolution du retail

Capitaliser sur le potentiel de I'lA
pour transformer l'expérience client
et optimiser l'efficacité opérationnelle

» Un panorama des applications de |I'|A genérative
dans le retalil

» Des cas d’usage dans les differents secteurs du retall

» Les enseignes et e-commercants les plus avanceés
dans leur stratégie IA

> Les opportunités a saisir avec I'lA pour déeployer des
avantages concurrentiels et enrichir I'expérience client
et les défis a relever
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Septembre 2024

Marcheés de l'occasion
et de la location

Comment les retailers s'adaptent et se
transforment face aux nouvelles habitudes

de consommation ? Quels seront les modeles
gagnants ?

» Les intérets stratégiques de ces nouvelles offres
durables pour les marques et enseignes du neuf de
9 secteurs clés (luxe, prét-a-porter, equipement de
la maison, jeux et jouets, articles de sport, high tech,
produits culturels, bricolage-jardinage)

» Les secteurs et les acteurs les plus avancés dans
le déploiement de ces nouvelles offres

» Les ambitions des retailers (GSA, enseignes
specialisées, grands magasins...) pour ces nouveaux
services

» Les différents modeéles économiques et modes
de développement de ces nouveaux business
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Boissons NoLo : un marché
en pleine ascension

Saisir les opportunités de croissance du No-Low
alcohol pour répondre aux évolutions sociétales
et attentes des consommateurs

» Les chiffres clés du marché NolLo dans le monde,
en Europe et en France

» Un panorama complet du marcheé francais par segment
(bieres, spiritueux, vins) et par circuit (cavistes, CHR/
bars, e-commerce, GSA...)

» Les évolutions dans les habitudes de consommation
des boissons et le profil des consommateurs de NoLo

» Le paysage concurrentiel et les strategies de
croissance des producteurs positionnes sur le NoLo :
distillateurs, viticulteurs, brasseurs, grands groupes
et startups...

» Les opportunités de croissance du marcheé
a I’horizon 2030
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SECTEUR

ENERGIE &
SMART CITIES




Le secteur de I'énergie vit
une véritable révolution

Le digital fait émerger des modeles d’affaires
Innovants autour de I'exploitation de la data, la
transition eénergéetique ouvre la voie a de nouveaux
marchés pleins de promesses... mais autant
d'incertitudes, sans parler de l'arrivée des GAFAM ou
des constructeurs automobiles qui s'aventurent sur le
terrain de I'énergie.

Que vous soyez un acteur historique de I'énergie,

un industriel du batiment ou un nouvel entrant,

nos etudes vous donneront les clés pour decrypter
vos marchés aujourd’hui et préparer vos business
models de demain.

Deécouvrez nos nouveautés et trouvez le sujet adapté

a VOS enjeux.

Sabrina TIPHANEAUX

Directrice d'etudes
stiphaneaux@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

O=| Recevez ma newsletter
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INIDEX

TROUVEZ L’ETUDE ADAPTEE
A VOTRE BESOIN DANS LE SECTEUR
ENERGIE & SMART CITIES

Marché & Données

Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

> Le marcheé du photovoltaique : changement
de modele p 108

» La décarbonation de I'industrie p 114
> Le marché de la maintenance multitechnique p 119
» Marcheé de I’électricite : la bataille est relancee p 118

» Equipements de chauffage : priorité
a la décarbonation p 120

Comportements & Insights consommateurs

Attentes clients, usages, parcours, perceptions,
leviers d’achat

> Le marché de la rénovation énergétique

des logements p 111
> Mobilite electrique : prolonger le boom p 112
Tech & |A

Innovations, cas d’'usage, |A, nouveaux modeles d'affaires

» Systemes de gestion de I’énergie :
I’entrée dans I’ere data-driven p 106

104



> Le marcheé de la flexibilité électrique p 107

> Data centers : les nouvelles perspectives
du marche francais p 110

» L’efficacité énergétique au coceur de la révolution IA :
un marche en pleine explosion p 117

Scénarios 2030

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

» CEE 6° période : nouveau cadre,
nouveaux objectifs p 109

> Le marche du facility management
a I’horizon 2030 p 113

» Stockage d’électricite : dynamique du marche
et strategies gagnantes p 115

> Le renouveau du marche du biomeéthane p 116

Retrouvez ce menu
pour chaque étude

=] Consulter le plan de I'étude
@ Lire un extrait

Q Approfondir I'analyse

. Etre contacté

A Retour a l'index



Décembre 2026

Systémes de gestion
de I'énergie : I'entrée
dans lI'ére data-driven

Ou investir, comment se différencier et avec
quel modeéle dans le marché du management
de I'énergie ?

» La dynamique et la maturitée du marche francais des
logiciels et systemes de gestion de I'énergie (SGE)

» Les moteurs décisifs d'equipement des batiments
et des sites, entre cadre reglementaire (decret tertiaire,

decret BACS, fin de TARENH...), volatilité des prix
de I'énergie et objectifs de decarbonation

» Les cas d’usage qui tirent la demande : pilotage des
consommations, arbitrage prix/volumes, sécurisation
budgétaire et reporting carbone / ESG

» Les leviers de differenciation et de creation de valeur
au sein d'un ecosysteme des Energy Management
Systems (EMS) encore fragmenté, a I'heure de la data
et de I'lA
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Septembre 2026

Le marché de la flexibilité
électrique

Effacement, pilotage intelligent, stockage...
les acteurs accélerent sur le résidentiel
et le tertiaire

» Un décryptage complet du marche de la flexibilité
électrique : mécanismes, usages, cadre reglementaire

> Une analyse des principaux leviers de flexibilité
(effacement, pilotage de la demande, stockage,
flexibilités locales) et de leurs modeles economiques

» L’identification des nouveaux gisements au-dela de
I'industrie, en particulier dans le residentiel et le tertiaire,
et les conditions de passage a lI'echelle

» Un panorama des acteurs historiques et des nouveaux
entrants, et de leurs strategies pour capter la valeur
d’'un marché en structuration rapide
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Le marché du photovoltaique :
changement de modeéle

Autoconsommation, stockage, hybridation :
les nouveaux leviers de création de valeur

» La réalité du marché photovoltaique aujourd’hui :
dynamiques récentes, chiffres clés et trajectoires
de développement

» Le basculement des modeles economiques dans un
environnement moins subventionné et sous tension

» Les opportunités offertes par 'autoconsommation
photovoltaique individuelle et collective, le stockage
et les modeles hybrides

» Un décryptage du jeu concurrentiel pour comprendre
Oou se crée encore la valeur, qui la capte et dans quelles
conditions

» Une analyse des principaux facteurs de risque
afin de sécuriser les décisions d’'investissement
et de positionnement
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CEE 6° période : nouveau cadre,
nouveaux objectifs

Produire plus de certificats d'‘économies
d'énergie, a colt maitrisé, dans
un environnement sous tension

» Un déchiffrage complet du nouveau cadre
reglementaire des certificats d'économies d'énergie, et
ses impacts concrets sur la chaine de valeur : obliges,
delégataires, mandataires...

» Une évaluation fine des gisements mobilisables, et
les strategies gagnantes pour les capter efficacement

» Les facteurs clés de succes et de risque pour
maximiser la production de CEE « classiques » et
CEE « précarité », dans un contexte de contraintes
renforcees

» Une analyse prospective des equilibres offre /
demande, appuyée sur plusieurs scenarios d’évolution
des prix
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Data centers : les nouvelles
perspectives du marcheé frangais

Du foncier au mégawatt, comment les centres de
données redéfinissent les équilibres immobiliers,
énergétiques et financiers

» Une cartographie complete du marche : capacitées
installées, zones en tension et futurs territoires de
croissance

» La soutenabilité des differents modeles économiques
(colocation, hyperscale, edge, cloud souverain) face
aux contraintes techniques et financieres

» Les opportunités pour les énergeéticiens :
infrastructures électriques, valorisation de la chaleur
fatale, pilotage intelligent de la demande

» Les nouvelles dynamiques concurrentielles entre
consolidation, alliances stratégiques et nouveaux
entrants

» Nos perspectives du marche pour orienter
vos decisions d'investissement
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Décembre 2025

Le marcheé de la rénovation
énergétique

Potentiel, leviers d’accélération et défis
de massification pour les acteurs de la filiere
des travaux énergétiques

» La nouvelle dynamique du marche : moteurs, freins,
signaux d’inflexion et perspectives d’évolution a moyen
terme

» Un diagnostic actualisé du potentiel de rénovation des
logements en France, couvrant la maison individuelle,
les copropriétés et le parc locatif

» Les enseignements d'une enquéte exclusive menée
aupres de proprietaires residents et bailleurs prives :
besoins, intentions de travaux, arbitrages budgétaires,
modalités de financement et circuits de prescription

» Les strategies des acteurs pour adapter leurs offres
et declencher la demande de travaux

En partenariat avec
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Décembre 2025

Mobilité électrique :
prolonger le boom

VE, batteries, IRVE, gigafactories... De nombreux
défis a relever pour 'ensemble de I'écosystéeme
de la mobilité électrique

> Une analyse compléete de I'ecosysteme de la mobilité
électrique

» La dynamique actuelle du marche des voitures
électriques

» Les strategies des acteurs de la mobilite
(constructeurs automobiles, fabricants de bornes
de recharge, installateurs, energéticiens, startups...)
pour exploiter le potentiel de la transition electrique

> Nos perspectives d'evolution du marche et du jeu
concurrentiel

En partenariat avec
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Décembre 2025

Le marché du facility
management a I’horizon 2030

Performance énergétique, digitalisation
des services, bien-étre au travail... le role clé
des FMers

» Les chiffres clés du facility management (taille
du marché, taux d'externalisation...)

» Un décryptage des grandes tendances qui
revolutionnent le secteur : technologies intelligentes,
qualité de vie au travall, décarbonation...

» L’évolution du jeu concurrentiel entre arrivée de
nouveaux entrants technologiques et recompositions
stratégiques parmi les acteurs historiques

> Nos perspectives exclusives d'evolution a moyen terme
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Octobre 2025

La décarbonation de I'industrie

Comment accélérer la transformation vers
une industrie bas carbone et compétitive

> Un panorama complet des enjeux de la décarbonation
de I'industrie francaise

» Une analyse détaillee des objectifs de decarbonation
et de I'etat d'avancement des plans de transition par
filiere : chimie, métallurgie, agroalimentaire...

» Un benchmark des solutions technologiques : captage,
stockage et valorisation du CO,, recupération de chaleur
fatale, substitution des énergies carboneées...

» Un décryptage des forces en présence :
énergeticiens, groupes du BTP et des services,
equipementiers...
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Octobre 2025

Stockage d’'électricité :
dynamique du marché
et stratégies gagnantes

Projets ambitieux, levées de fonds, rachats
stratégiques... le stockage par batterie change
d'échelle

» Un état des lieux complet et chiffré du stockage
d’'électricité et de sa dynamique de croissance (rythme
d’'installation, evolution par segment...) : quels marcheés
acceélerent et pourquoi ?

» L’analyse des modeles d’affaires de I'exploitation
de batteries : flexibilite, arbitrage, autoconsommation...
quelles opportunités saisir ?

» Le positionnement et les stratégies des fabricants
d’equipements, exploitants de batteries, producteurs
d’'électricité renouvelable... pour capter la valeur d’un
marché en plein essor

> Nos scénarios a moyen terme : évolutions du marche,
concurrence et trajectoires gagnantes
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Le renouveau du marché
du biomeéthane

Quelles cartes a jouer face au coup
d’accélérateur a venir du marché ?

» Un panorama complet du marché du biométhane et
de sa dynamique de croissance (rythme d’installation,
évolution de la production...)

» Lanalyse des effets des mesures de soutien sur
la demande (tarif d'achat, appel d'offres, certificats
de production...)

» Le positionnement et les strategies des acteurs
de la filiere pour tirer profit de la croissance du marche

» Nos perspectives chiffrées et du jeu concurrentiel
a moyen terme
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L'efficacité énergétique au coeur
de la révolution IA

Répondre aux besoins des data centers, investir
dans des nouveaux modeles énergétiques,
développer de nouveaux services

» Des chiffres clés et des prévisions sur |'évolution
des besoins energétiques face a lI'essor fulgurant de I'lA
generative

» Un décryptage des impacts eénergetiques sur les

iInfrastructures et les réseaux : quels investissements
et adaptations sont nécessaires ?

» Les opportunités a saisir pour le secteur de I'énergie :
guelles innovations pour réeduire la consommation
énergétique des data centers ? Quels nouveaux
services ?

» Des scénarios prospectifs pour anticiper les défis
a venir et identifier les relais de croissance
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Déecembre 2024

Marche de l'électriciteé :
la bataille est relancée

Comment la nouvelle donne post-crise
énergétique rebat le jeu de la concurrence

» Un panorama complet du marcheé de I'électricite et de
ses enjeux (évolution du marché de gros, mecanisme
remplacant TARENH...)

» Les innovations commerciales des fournisseurs
d’'électricité dans un contexte de guerre des prix

» Les modeles d’affaires de |la fourniture d’électricité
(contrat de fourniture, PPA...)

» Les évolutions du jeu concurrentiel a moyen terme
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Décembre 2024

Le marché de la maintenance
multitechnique

Nouveau jeu concurrentiel sur fond de guerre
des prix, enjeux de performance énergétique
et consolidation du secteur

» Les chiffres clés du marcheé de la maintenance
multitechnique (génie climatique, courants forts
& faibles, équipements de securite...)

» Une cartographie detaillée des intervenants du marche
avec des business cases sur les principaux prestataires
de services multitechniques et du facility management

» Un benchmark des stratégies a I'ceuvre pour repondre
a la demande d’offre globale de services

> Nos perspectives d’'évolution du secteur a moyen
terme
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Février 2024

Equipements de chauffage :
la pression de la décarbonation

Alors que le secteur du chauffage poursuit

sa transition vers des équipements plus verts,
quel sera I'impact de la fin annoncée des
systemes de chauffage fossile sur le jeu
concurrentiel ?

» Tous les chiffres clés du marché des solutions de
chauffage et les segments les plus dynamiques

» Les perspectives du chauffage vert en France

> Un décryptage de la chaine de valeur (fabrication des
équipements, installation, entretien & maintenance)

» Les dernieres innovations d’offres et de services
lancées par les industriels pour s’adapter a la nouvelle
donne

» Le positionnement et les strategies des acteurs
face a la pression de la decarbonation
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SECTEUR

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE




Les entreprises entrent dans l'ere de la
révolution de l'intelligence artificielle

De I'lA genérative au machine learning, jusqu’aux
usages innovants dans la santé, l'industrie ou

la finance, I'lA redéfinit les regles du jeu. Ces
technologies offrent des opportunités inedites, mais
posent aussi des defis stratégiques : cibler les bons
Investissements, se positionner face aux startups
disruptives et aux géants du numerique, ou repenser
les modeles économiques pour capter de nouvelles
sources de valeur.

Acteur technologique ou explorant I'lA, nos etudes
vous fourniront toutes les clés pour comprendre ces

mutations et anticiper les stratégies gagnantes.

Jugurtha BEGRICHE

Directeur d'etudes
jbegriche@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

=

Recevez ma newsletter
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Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

» Data centers : les nouvelles perspectives
du marche francais

> Drones militaires : decollage du marche

» L’efficacité énergétique au cceur de la révolution IA :
un marcheé en pleine explosion

Innovations, cas d’'usage, |A, nouveaux modeles d’affaires

» Systemes de gestion de I’énergie :
I’entrée dans ’ere data-driven

» Software defined vehicle : le nouveau visage
de automobile

» Les enjeux de la prevention sante
a l'ere de I'lA

> La meédecine assistée par l'intelligence
artificielle
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» |A dans la défense : applications
et opportunités

» L'intelligence au volant : comment I'lA redefinit
la filiere automobile

» |A = la révolution du retail

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

> Le marcheé de la cybersécuriteé
a I'horizon 2030

» LIA au service de I'agriculture : innovations
et perspectives

» |A & santé : enjeux et perspectives
a horizon 2030



Décembre 2026

Systémes de gestion
de I'énergie : I'entrée
dans I'ére data-driven

Ou investir, comment se différencier et avec
quel modeéle dans le marché du management
de I'énergie ?

» La dynamique et la maturité du marche francais des
logiciels et systemes de gestion de I'énergie (SGE)

» Les moteurs décisifs d'equipement des batiments
et des sites, entre cadre reglementaire (décret tertiaire,

decret BACS, fin de TARENH...), volatilité des prix
de I'énergie et objectifs de decarbonation

» Les cas d’usage qui tirent la demande : pilotage des
consommations, arbitrage prix/volumes, sécurisation
budgétaire et reporting carbone / ESG

» Les leviers de differenciation et de creation de valeur
au sein d'un ecosysteme des Energy Management
Systems (EMS) encore fragmenté, a I'heure de la data
et de I'lA
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Data centers : les nouvelles
perspectives du marcheé frangais

Du foncier au mégawatt, comment les centres de
données redéfinissent les équilibres immobiliers,
énergétiques et financiers

» Une cartographie complete du marche : capacitées
installées, zones en tension et futurs territoires
de croissance

» La soutenabilité des differents modeles économiques
(colocation, hyperscale, edge, cloud souverain) face
aux contraintes techniques et financieres

» Les opportunités pour les énergeéticiens :
infrastructures électriques, valorisation de la chaleur
fatale, pilotage intelligent de la demande

» Les nouvelles dynamiques concurrentielles entre
consolidation, alliances stratégiques et nouveaux
entrants

» Nos perspectives du marche pour orienter
vos decisions d'investissement
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Drones miilitaires : décollage
du marché

La course a I'innovation bat son plein,
redessinant le paysage concurrentiel
dans le monde

» Les enjeux et chiffres clés du marché mondial
des drones a usage militaire

> Un panorama des principaux programmes pour evaluer
les avancées technologiques sur chague segment :
aerien, naval et terrestre

» Une cartographie des acteurs investissant ce marche
en pleine effervescence : profil, strategie, alliances...

> Une analyse du jeu concurrentiel, entre grands
iIndustriels et startups
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Février 2026

Software defined vehicle :
le nouveau visage de I'automobile

Comment le logiciel transforme les véhicules,
les modeéles économiques et les rapports
de force

> La dynamique actuelle et les perspectives
d’évolution du marche dans le monde

» Comment évoluent les relations entre les acteurs
de I’écosystéme : constructeurs automobiles,
équipementiers, fournisseurs de logiciels, fabricants
de semi-conducteurs... ?

» Quel est 'impact des SDV sur les reseaux d’apres-
vente ?

» Un decryptage des deéfis et mutations : cybersecurite,
contraintes financieres et organisationnelles, vehicules
connectés et autonomes...
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Déecembre 2025

Le marché de la cybersécurité
a I'horizon 2030

Quels gisements de croissance ? Quelle
réinvention des acteurs face a I'évolution
des attaques et menaces cyber ?

» Une vision complete du marche de la cybersecurite
et nos perspectives exclusives a moyen terme

» L'offre et les initiatives clés des acteurs de
I’écosysteme : fournisseurs de logiciels et mateériels,
prestataires de services, startups, societés de consell
et d’audit, centres de formation...

» Un décryptage des grandes tendances et
enjeux : formation, sensibilisation, utilisation de l'lA,
déeveloppement de PPP...

» Un focus sur le marcheé de |la cyberassurance
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Décembre 2025

L’lA au service de |'agriculture :
innovations et perspectives

L'intelligence artificielle, un levier stratégique
pour favoriser une agriculture plus compétitive,
durable et résiliente

> Le panorama des solutions et des différents cas
d'usages de I'lA dans I'agriculture

» Un panorama de I’écosystéme des startups francaises
proposant des solutions a base d’intelligence artificielle

» Un éclairage sur les stratégies |A de grandes
entreprises agricoles en France

» Les points de vue des differents types d’'acteurs
impliqués dans I'|A dans I'agriculture au travers
d’entretiens qualitatifs
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La médecine assistée par
I'intelligence artificielle

Quels sont les usages actuels ? Quelles solutions
et acteurs se démarquent ? Quelles perspectives
pour I'lA médicale demain ?

» Une enquéte inédite aupres de 50 meédecins
utilisateurs reguliers de I'lA : analyse des usages, niveau
de confiance et de recours, perception des promesses
de I'lA, etc.

» Un panorama inédit des solutions d’|A médicale
disponibles en France

» 20 monographies des offres qui se demarquent
en France

» Une analyse des attentes et des perspectives
de la médecine assistée par I'lA
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L'efficacité énergétique au coeur
de la révolution IA

Répondre aux besoins des data centers, investir
dans des nouveaux modeéles énergétiques,
développer de nouveaux services

» Des chiffres clés et des prévisions sur I'évolution
des besoins energétiques face a lI'essor fulgurant de I'lA
generative

> Un décryptage des impacts énergetiques sur les

infrastructures et les réseaux : quels investissements
et adaptations sont nécessaires ?

» Les opportunités a saisir pour le secteur de I'énergie :
guelles innovations pour réeduire la consommation
énergeétique des data centers ? Quels nouveaux
services ?

» Des scénarios prospectifs pour anticiper les défis
a venir et identifier les relais de croissance
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|A dans la défense : applications
et opportunités

Véritable révolution technologique, I'intelligence
artificielle est devenue un impératif stratégique

> Un panorama des applications et des cas d'usage
concrets de I'lA dans la défense et des opportunites
a saisir

» Des business cases inspirants illustrant les stratégies
d’'intégration de I'l A sur chaque segment : aeronautique,

terrestre, naval, spatial, cyberdefense, missiles et
munitions

> Une cartographie des ecosystemes autour de I'lA
de défense dans une dizaine de pays et des focus
sur des acteurs technologiques

» Un décryptage des enjeux et défis pour une integration
reussie de I'lA
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L’intelligence au volant :
comment I'lA redeéfinit
la filiere automobile

De la conception a I'entretien des véhicules :
applications, opportunités et défis pour
les acteurs

» Des chiffres clés sur I'|A dans I'automobile (évolution
du marche a I'horizon 2030, niveau d’adoption, champs
d'application, etc.)

» Une étude de I'impact de I'lA sur la chaine de valeur
automobile et sur les business models

» Un décryptage des enjeux et des défis pour
une intégration reussie de I'lA

» Une cartographie des spécialistes de I'lA et
des acteurs « traditionnels » les plus avanceés
dans leur strategie |A
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Novembre 2024

IA : la révolution du retail

Capitaliser sur le potentiel de I'lA
pour transformer l'expérience client
et optimiser l'efficacité opérationnelle

» Un panorama des applications de |I'|A genérative
dans le retalil

» Des cas d’usage dans les differents secteurs du retalil

» Les enseignes et e-commercants les plus avanceés
dans leur stratégie IA

> Les opportunités a saisir avec I'lA pour déeployer des
avantages concurrentiels et enrichir I'expéerience client
et les defis a relever
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Les enjeux de la prévention
santé a l'ere de I'lA

Quelles sont les attentes des employeurs
francais pour leurs salariés ? Comment les
organismes complémentaires se positionnent ?
Quelles nouvelles offres se développent
graceallA?

» Une analyse comparée des offres des organismes
complementaires en termes de prévention sante

» Les 10 attentes clés des entreprises pour le bien-étre
de leurs employeés

» Un décryptage des nouvelles technologies assistées
par I'lA au service de la prevention

» Un panorama des nouveaux enjeux de la prevention
santé : santé mentale et environnementale, maladies
chroniques, etc.
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A & santé : enjeux et
perspectives a horizon 2030

Quels sont les usages actuels ? Quels acteurs
deviennent incontournables ? Quelles
opportunités se dessinent pour demain ?

> Une cartographie des acteurs investissant le marche
de I'l|A dans la santé : analyse de |la chaine de valeur,
profilage des acteurs, partenariats et alliances, efc.

> Un panorama des applications de I’'lA dans la sante a
destination des professionnels de sante, des industriels
(Pharma/MedTech) et des patients

» Une analyse approfondie de 3 cas d’usages : I'lA au
service du developpement de nouvelles therapies, du
diagnostic et suivi clinique et du ‘patient empowerment’

» Un éclairage sur les perspectives de I'lA dans la santé
a horizon 2030
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SECTEUR

LOGISTIQUE &
TRANSPORT




Le secteur de la logistique et du
transport est en profonde mutation

Les technologies, les nouveaux modes de
consommation, I'explosion du e-commerce dans
tous les secteurs d'activiteé et les contraintes
environnementales sont autant de facteurs qui
complexifient la chaine logistigue mais, en méme
temps, ouvrent de nouvelles perspectives.
Comment faire face a ces nouveaux besoins ?
Quels impacts sur les modéles d’affaires ?
Réalisées a partir de bases statistiques et
financieres, d’'interviews et de connaissances terrain,
nos études dressent un éetat des lieux unique et

prospectif des enjeux de vos marches.

Sabrina TIPHANEAUX

Directrice d'etudes
stiphaneaux@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

O=| Recevez ma newsletter
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INDIEX

TROUVEZ L’ETUDE ADAPTEE
A VOTRE BESOIN DANS LE SECTEUR
LOGISTIQUE & TRANSPORT

Marché & Données

Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

» Le dernier kilometre a I’épreuve des nouveaux
paradigmes logistiques p 144

» Les nouveaux marcheés de I’économie fluviale p 145
» Transport et logistique des produits de santé p 148

> Promotion immobiliere : anticiper une décennie
de rupture p 149

> Le marcheé du transport frigorifique en France
et en Europe p 150

> Marcheé de I’entreposage : des perspectives
inedites p 151
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Scénarios 2030

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

> Le marché de 'immobilier logistique

a horizon 2030 p 146
> Les marcheés de la logistique contractuelle
a horizon 2030 p 147

» Transport décarboné : nouveaux écosystemes,
nouveaux modeles de croissance p 152

Retrouvez ce menu
pour chaque étude

=] Consulter le plan de I'étude
@ Lire un extrait

Q Approfondir I'analyse

. Etre contacté

A Retour a l'index



Le dernier kilométre a I'épreuve
des nouveaux paradigmes
logistiques

Analyse différenciée des enjeux et perspectives
du last mile selon les territoires

» Une évaluation exclusive du marcheé du dernier
kKilometre et nos previsions de croissance a I'horizon
2030 (estimation chiffrée des flux BtoC, CtoC et
CtoBtoC)

» Un décryptage du potentiel de croissance par filiere :
habillement, beaute, luxe, maison, électromenager...

> Une lecture territoriale des enjeux du dernier
kilometre, eclairée par les insights exclusifs de notre
enquéte sur les pratiques et attentes tres concretes
des Francais en matiere de livraison

» Les mutations a I’'ceuvre : explosion de la livraison
hors domicile (points relais, lockers), decarbonation
de la logistique, deploiement de nouvelles solutions
technologiques...

En partenariat avec
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Les nouveaux marchés
de I'économie fluviale

Infrastructures portuaires, poles logistiques,
immobilier : marchés porteurs, stratégies
d’investissement, nouveaux modeéles
économiques

> Une analyse approfondie de I'économie fluviale
aujourd’hui et demain : infrastructures portuaires,
immobilier industriel et logistique, ports de plaisance,
habitat flottant...

» Les enjeux et chiffres clés des principales filieres
qui orientent les stratégies d'investissement : fret fluvial,
logistique intermodale, tourisme fluvial...

» La transformation du modele économique
des infrastructures portuaires

> Une grille de hiérarchisation des investissements,
identifiant les actifs fluviaux a potentiel strategique
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Le marcheé de I'immobilier
logistique a horizon 2030

Quel potentiel ? Quels clients ? Quels modéles ?

» Une estimation exclusive du marché francais de
I'immobilier logistique aujourd’hui et a horizon 2030 :
volumes, formats gagnants et territoires a fort potentiel

» Une projection des besoins en surfaces de stockage
a 3 ans des donneurs d’ordre (logisticiens, industriels,
distributeurs...)

» Les nouveaux standards de 'entrepot logistique
decryptage du modele émergent des “"hubs de services”
et des nouveaux criteres de valorisation des actifs
d'immobilier logistique

» Une analyse exclusive des performances economiques
et financieres des promoteurs et foncieres
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Novembre 2025

Les marchés de la logistique
contractuelle

Enjeux des prestataires et des chargeurs face
aux nouveaux défis de I'externalisation logistique

» La tallle et les perspectives de croissance des
marches de la logistique contractuelle et du 4PL
aujourd’hui et a horizon 2030

> Une vision prospective des tendances economiques
et sectorielles par grandes verticales clients et leurs
implications logistiques

» Un décryptage inédit des attentes, besoins et
évolutions des pratiques d’externalisation des chargeurs,
Issu d’'une enquéte exclusive

» Une analyse des acteurs (3PL, 4PL, spécialistes,
intégrateurs, chargeurs) et des signaux faibles
susceptibles de rebattre les cartes
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Transport et logistique
des produits de santé

Capter les opportunités, tout en améliorant
les marges : la bataille pour la livraison
de produits médicaux est engagée

» Tous les chiffres clés du marché du transport
et de la logistique de produits de sante en ambiant
et sous temperature dirigee

» Des données exclusives sur les filieres les plus
stratégiques (medicaments, eéchantillons biologiques,
produits biotechs, reactifs, tests cliniques...)

> Une analyse opérationnelle et prospective des
grandes transformations en cours : réglementation,
environnement, technologie...

> Une projection strategique a horizon 2030 par filiere
et par tranche de température
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Promotion immobiliére :
anticiper une décennie
de rupture

Risques climatiques, évolutions sociétales,
innovations technologiques : opportunités
et prochains leviers de création de valeur

» Une analyse des surcapacites et sous-capacites
immobilieres par filiere aujourd’hui et demain
(résidentiel, commercial, bureaux, logistique...)

» L'impact des ruptures climatiques, technologiques
et societales sur les programmes immobilliers et leur
modele economique

» Le potentiel économique de I'immobilier résilient
dans un contexte de transformation de l'urbanisme

» Une analyse financiere des promoteurs immobiliers
francais
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Octobre 2024

Le transport frigorifique
en France et en Europe

Quel est le marché adressable ? Quelles
stratégies pour les acteurs du transport de
produits alimentaires sous température dirigée ?

» Un état des lieux chiffré et les perspectives du marche
du transport sous température dirigee

» Des focus sur la dynamique du transport frigorifique
dans les pays frontaliers (Allemagne, Belgique,
Espagne, ltalie, Royaume-Uni)

» L’évolution des pratiques logistiques au sein de
la filiere alimentaire et son impact sur I'écosysteme
du transport frigorifique

» La cartographie de la concurrence et les parts
de marche des prestataires
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Marché de I'entreposage :
des perspectives inédites

Quelles opportunités du marché externalisé
de la gestion d'entrepots a horizon 2025-2030 ?

» La dynamique des différents segments du marchée
de I'entreposage

» Les bouleversements de la gestion des entrepoOts
induits par les tensions sur la Supply Chain et I'instabilité
de I'environnement économique

» Les opportunités d’externalisation de la gestion
d’entrepots par les industriels et retailers aupres
des logisticiens

» La cartographie des differentes familles
de prestataires logistiques et I'arene concurrentielle
de demain
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Transport décarboné

Nouveaux écosystémes et nouveaux modeles
de croissance se mettent en place

> Les enjeux de la transition vers un modele bas-
carbone pour le secteur du transport et de la logistique

» Le degré de maturite des transporteurs et logisticiens,
ainsi que leurs initiatives concretes et possibles pour
décarboner leurs activites

» Les nouveaux écosystemes et les nouveaux modeles
de croissance nes de ces mutations
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SECTEUR

LUXE, MODE
& BEAUTE




Le secteur a I'heure de nouveaux codes

Entre impératifs de durabilité, innovations
technologiques disruptives et mutations des attentes
consommateurs, les paradigmes evoluent pour

les marcheés du luxe, de la mode et de |a beaute :
acceleration de I'omnicanalité et du social commerce,
hyper-personnalisation de |'offre par I'lA et la data,
essor des modeles circulaires, montee en puissance
des produits clean, éthiques et inclusifs...

Maisons de luxe, acteurs de la mode et de la beaute,
DNVB, enseignes... : nos études vous fourniront les
iInsights stratégiques pour comprendre vos marches
et anticiper les business models de demain.
Découvrez nos nouveautés et trouvez le sujet adaptée

a VoS enjeux.

Cécile DESCLOS

Directrice d’études
cdesclos@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

O=| Recevez ma newsletter
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INIDIEX

TROUVEZ L'ETUDE ADAPTEE
A VOTRE BESOIN DANS LE SECTEUR
LUXE, MODE & BEAUTE

Marché & Données

Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

> Marcheés du luxe : reconquerir la clientele
occasionnelle p 162

> Le marche francais de la dermocosmeétique p 168
» Marcheés de lI'occasion et de la location p 170

> Le nouveau visage du marché mondial
de la bijouterie-joaillerie de luxe p 171

Comportements & Insights consommateurs

Attentes clients, usages, parcours, perceptions,
leviers d’achat

> Le marcheé des produits solaires p 159

» Cosmetiques pour hommes : un marché a fort
potentiel p 160

> Le renouveau du marche des soins anti-age p 163

> Produits capillaires : les relais de croissance
du marche p 164

» Luxe-Mode-Beauteé : réenchanter
I’acte d’achat p 167
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Tech & IA

Innovations, cas d'usage, |A, nouveaux modeles

d’'affaires

» Retall : le virage du serviciel p 161
» |A : la révolution du retail p 168
Scénarios 2030

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

> La maroquinerie de luxe a I’heure
de la reconquéte p 158

» Marchés du luxe expérientiel et
de 'ameéenagement interieur p 165

» Les territoires de croissance du marché
mondial des parfums p 166

» Les outsiders du luxe p 172

Retrouvez ce menu
pour chaque étude

=] Consulter le plan de I'étude
@ Lire un extrait

Q Approfondir I'analyse

. Etre contacté

# Retour a l'index



La maroquinerie de luxe
a I'heure de la reconquéte

Quels leviers et quelles propositions de valeur
pour retrouver son statut de segment star
du luxe ?

> Notre valorisation exclusive du marché : quelles
dynamiques par zone geographique et par segment ?
Quelle trajectoire de croissance a horizon 2030 ?

» Le benchmark des performances commerciales et le
decryptage du portefeuille produits d’'un panel d’acteurs
(maisons établies, outsiders)

» Le regard des maisons sur les challenges du marche
au travers d’entretiens qualitatifs

» L’analyse des strategies de reconquéte et des
propositions de valeur gagnantes au travers d’initiatives
disruptives

» Nos recommandations sur les leviers a privilégier
pour enclencher une nouvelle dynamique
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Le marché des produits solaires

Comment lI'innovation des marques
et les exigences des clients réinventent
un marché en pleine expansion

» Les chiffres clés au global et par circuit et les
perspectives a horizon 2030 en France

» Les dynamiques et tendances par segments : types
de produits (préparation au soleil, photoprotection,
apres-soleil, auto-bronzant), usages (visage, corps,
levres), actions (indice SPF...) texture/format/galenique
(cremes, huiles, sprays, sticks...)

» Une enquéte aupres des Francais pour décrypter leurs
habitudes de consommation et leurs attentes

» Les strategies de croissance des acteurs positionnes
sur le marche : laboratoires pharmaceutiques,
acteurs de la beaute, acteurs du mass market, jeunes
pousses...

En partenariat avec
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Cosmeétiques pour hommes:
un marché a fort potentiel

Capitaliser sur les nouveaux ressorts de la
beauté masculine et saisir les opportunités
de croissance du marché

» Le poids economique du marché de la beaute
masculine au niveau mondial et francais

» Une enquéte exclusive aupres des Francais pour
decrypter les comportements de consommation et
les attentes des hommes en matiere de cosmetiques

» Le decryptage des tendances porteuses et des
leviers de croissance du marcheé dans un contexte
de complexification de l'identité masculine

» Le benchmark de pres de 90 marques francaises
et internationales et leur positionnement au travers
de notre typologie exclusive

En partenariat avec
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Retail : le virage du serviciel

Les services, nouveaux leviers de différenciation
des enseighes

> Le panorama des offres de services déployées par
les retailers par catégorie (aide a I'achat, services
logistiques, solutions de financement, services
circulaires, services communautaires, services
experientiels, service client et SAV...)

» Une analyse comparative par marché et l'identification
des services a potentiel selon les secteurs d’'activite
(Beauté, Bricolage-jardinage, High tech-biens culturels,
Luxe, Mode, Maison, Sport)

» Des business cases avec les enseignes et les
e-commercants les plus avances dans la transition
servicielle

> Une analyse prospective des services emergents
et futurs
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Déecembre 2025

Marchés du luxe : reconqueérir
la clientele occasionnelle

Clientele aspirationnelle et Gen Z : quelles
sont les stratégies gagnantes pour réengager
durablement les clients perdus et recruter
de nouveaux acheteurs ?

» Les chiffres clés du marché du luxe, par zone
geographique et segment de produit (valorisation
exclusive Les Echos Etudes)

» Les principaux indicateurs cles par categorie
de clientele du luxe

» Les grands enseighements au regard des
performances commerciales et financieres d’'une
vingtaine de groupes et maisons de luxe

> Un benchmark des stratégies de reconquéte
et des initiatives inspirantes des maisons de luxe
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Octobre 2025

Le renouveau du marché
des soins anti-age

Longévité, well-aging, pro-aging... :
la révolution des cosmétiques

» Les chiffres clés du marché mondial des soins
de la peau anti-age

» Un focus deétaillé sur le marché francais par circuit
de distribution (GSA, officines, parapharmacies, circuit
sélectif...) et par segment

» Une enquéte aupres des Francaises pour décrypter
le profilage des consommatrices, leurs habitudes de
consommation et leurs attentes

» Les stratéegies de croissance des acteurs (laboratoires
pharmaceutiques, acteurs de la cosmetique, startups...)
sur le skincare anti-age

» Les perspectives du marcheé a I'horizon 2030

En partenariat avec
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Septembre 2025

Produits capillaires : les leviers
de croissance du marcheée

Nouvelles attentes des consommateurs,
tendances porteuses et perspectives 2030

» Les chiffres clés et les perspectives a horizon 2030
en France

» Dynamiques et tendances par segments : usages
(hygiene, traitement, soin, coloration, styling), catégories
de produlits...

» Une enqueéte aupres des Francaises pour décrypter

le profilage des consommatrices, leurs habitudes de
consommation et leurs attentes

» Les stratégies de croissance des acteurs positionnés
sur le marcheé : laboratoires pharmaceutiques, acteurs
de la beaute, acteurs du mass market, jeunes pousses...

En partenariat avec
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Marchés du luxe expérientiel
et de I'aménagement intérieur

Quelles stratégies gaghantes de positionnement
sur ces marchés ? Quels modeéles économiques
et quelles ambitions pour les acteurs du luxe

de la personne ?

» L'intéret stratégique de ces univers (hospitalite,
restaurants/gastronomie, arts de la table, ameublement/
decoration...)

» Le poids economique et la dynamique de ces differents
marcheés

» Le benchmark de |la présence des maisons du luxe
fashion par univers

» L’analyse des differents modeles économiques
et strategies mises en ceuvre

» Les recommandations des Echos Etudes par type
de maison et par univers
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Les territoires de croissance
du marché du parfum

Nourrir la croissance de demain : adresser
les tendances porteuses et montantes, identifier
les prochains leviers de création de valeur

» Tous les chiffres clés du marché mondial des parfums
(poids économique dynamique par zone geographique,
segment, duty free/travel retail...)

» Un focus detaillé sur le marche francais

» Le décryptage complet des relais de croissance
du marcheé et des tendances phares et emergentes
a adresser

» Les strategies mises en place par les acteurs
pour y repondre

» Les perspectives a I'horizon 2028
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Décembre 2024

Luxe - Mode - Beauteée:
reenchanter I'acte d’achat

De la mise sur le marché a la visite en boutique,
comment réinventer le plaisir de consommer et
créer de nouvelles opportunités de croissance

» Le décryptage des attentes consommateurs et les
défis auxquels font face les acteurs du luxe, de la mode
et de la beaute

» Le panorama complet des leviers actionnables :
stratéegies community centric (crowdfunding, cocreation,
social selling, livestream shopping...), nouveaux
modeles (precommande, clubs, souscription...),
nouveaux services (garantie a vie, customisation/mass
personnalisation, consigne...), nouveaux concepts de
points de vente...

» L’analyse de concepts inspirants et des best practices
en France et a l'international
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Novembre 2024

IA : la révolution du retail

Capitaliser sur le potentiel de I'lA
pour transformer l'expérience client
et optimiser l'efficacité opérationnelle

» Un panorama des applications de |I'|A genérative
dans le retalil

» Des cas d’usage dans les differents secteurs du retall

» Les enseignes et e-commercants les plus avanceés
dans leur stratégie IA

> Les opportunités a saisir avec I'lA pour déeployer des
avantages concurrentiels et enrichir I'expérience client
et les défis a relever
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Octobre 2024

Le marché frangais
de la dermocosmétique

Tendances porteuses aupres des
consommateurs, stratégies de croissance

des marques et enseignes, perspectives a
I’'horizon 2028

» Lanalyse deétaillee par catégorie (soins de la peau,
capillaires, hygiene, maquillage, solaires, bébe-enfant)

» Lanalyse des circuits de distribution : officines,
parapharmacies et e-commerce

» Le paysage concurrentiel et les stratégies de
croissance des acteurs positionnes sur le marche :
laboratoires pharmaceutiques, acteurs de la beaute,
acteurs du mass market, jeunes pousses...

» Les grandes tendances du marché et les perspectives
a I’horizon 2028

En partenariat avec
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Septembre 2024

Marcheés de l'occasion
et de la location

Comment les retailers s'adaptent et se
transforment face aux nouvelles habitudes

de consommation ? Quels seront les modeles
gagnants ?

» Les intérets stratégiques de ces nouvelles offres
durables pour les marques et enseignes du neuf de
9 secteurs clés (luxe, prét-a-porter, equipement de
la maison, jeux et jouets, articles de sport, high tech,
produits culturels, bricolage-jardinage)

» Les secteurs et les acteurs les plus avancés dans
le déploiement de ces nouvelles offres

» Les ambitions des retailers (GSA, enseignes
specialisées, grands magasins...) pour ces nouveaux
services

» Les différents modeéles économiques et modes
de développement de ces nouveaux business
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Le nouveau visage du marché
mondial de la bijouterie-joaillerie
de luxe

De I'accessoire a la haute joaillerie :
le bijou, nouvelle frontiére du luxe

» L'intéret strategique de la bijouterie-joaillerie pour
les groupes et maisons de luxe

» Tous les chiffres clées du marche (valorisation
exclusive Les Echos Etudes)

» Le benchmark des stratégies mises en ceuvre par
les maisons et de leurs performances commerciales

» L’évolution du jeu concurrentiel tandis que l'offre
s etoffe
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Février 2024

Les outsiders du luxe

|dentifier les pépites, les cibles
et les challengers de demain

> Le benchmark des performances, les stratégies et
les modeles de developpement de 25 maisons outsiders
passées au crible au travers de monographies dediees
jeunes pousses, belles endormies, maisons en phase
de redéploiement

» Les problématiques auxquelles ces maisons font
face sur un marché largement dominé par des leaders
disposant d’'une importante force de frappe financiere
et operationnelle

» Les leviers a actionner afin de se faire durablement
une place sur le marche du luxe
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Le secteur de la santé en pleine
transformation : cap sur
les opportunités de demain!

Faciliter 'acces aux soins, transformer les
pharmacies en veritables « hubs » cliniques,
reinventer la visite medicale, accelérer l'integration a
360° de I'lA, explorer le potentiel des marchés de la
santé de la femme, de I'obesite ou de la medecine
esthétique... : le secteur de la sante est en pleine
effervescence, porte par des défis majeurs et des
opportunites inedites.

Nos etudes de marché vous donnent une longueur
d’avance pour comprendre les évolutions du secteur,
anticiper les tendances et activer de nouveaux
leviers de croissance. Explorez, innovez et faconnez
la santé de demain grace a des données fiables et

des analyses strategiques.

Hélene SAGNES

Directrice d’études
hsagnes@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

O=| Recevez ma newsletter
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INIDIEX

TROUVEZ L'ETUDE ADAPTEE
A VOTRE BESOIN DANS LE SECTEUR
PHARMACIE & SANTE

Marché & Données

Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

> Le marche francais des soins et medicaments
vétérinaires p 181
» Le marché du sommeil : stratégies gagnantes
et perspectives p 182

» L’observatoire du marcheé des dispositifs
meédicaux p 187

» Marchés de la santé naturelle :
stratégies gagnantes p 188

> Le marcheé francais de I’'oncologie
et de I’aprés-cancer p 191

» L’avenir du marché du microbiote et de la santé
digestive p 193

> Les nouveaux codes de l'officine p 195
» L’observatoire du marcheé de la parapharmacie p 200
» La santeé des jeunes et des enfants p 203

» Compléments alimentaires : stratégies
gaghantes 2025-2035 p 205
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» Défis et avenir des prestataires de sante
a domicile p 206
» Acces aux soins et médecine de ville p 207

> Les nouvelles prises en charge des maladies
chroniques p 209

> Vente en lighe de produits de santé : strategies
gagnantes et perspectives p 210

» Urgences medicales et soins de ville non
programmes : mutations et perspectives p 211

» Les marchés de la vitalité et de I'immunité
a horizon 2030 p 212

» Cartographie du systeme de sante p 213
» Le marche francais de la dermocosmetique p 215

> Marché du sport-santeé : dynamique
et perspectives p 216

» L’observatoire des enseignes de pharmacies p 217

» Le marché de la santé mentale
et de la psychiatrie p 221

> Immuno-oncologie : un marcheé en plein essor p 222

Comportements & Insights consommateurs

Attentes clients, usages, parcours, perceptions, leviers
d'achat

» L’avenir de la visite médicale p 183

> Le marche des produits solaires p 184
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» Cosmetiques pour hommes : un marche
a fort potentiel

» Jeunes pharmaciens : portrait

» L’avenir du marcheé francais de la médecine
estheétique

» L’observatoire du marché de la sante
de la femme

» Le renouveau du marche des soins
anti-age
> Produits capillaires : les relais de croissance

du marche

» Les enjeux de la prévention sante a l’ere
de I'lA

Tech & IA

Innovations, cas d'usage, |A, nouveaux modeles
d’affaires

» Digitalisation des soins et reinvention
des parcours patients

> La meédecine assistée par l'intelligence
artificielle

> Relation patient-industrie : les nouveaux
modeles

> |A et santeé : enjeux et perspectives
a horizon 2030

178

p 186
p 190

p 192

p 196

p 197

p 199

D 201

p 198

D 202

D 214

p 219



Scénarios 2030

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

» L’avenir du marche francais de la gestion
de la douleur p 180

» L’avenir du marche des génériques,
des biosimilaires et des hybrides p 185

» Santé visuelle et optique : les modeles
de marché de demain p 189

»y Marché du sourire et des soins dentaires :
les modeles de demain p 194

» Transport et logistique des produits de sante p 204
> L’avenir du secteur de la biologie médicale p 208
» L’avenir du marche de la telemeédecine p 220
» Strategie portfolio R&D de la Big Pharma p 223

Retrouvez ce menu
pour chaque étude

=] Consulter le plan de I'étude
@ Lire un extrait

Q Approfondir I'analyse

. Etre contacté

# Retour a l'index



Septembre 2026

L’avenir du marché frangais
de la gestion de la douleur

Analyser le recours a I'automédication,
capter les attentes des prescripteurs,
anticiper le marché de demain

> Une valorisation exclusive du marcheé des
meédicaments OTC et de prescription contre la douleur,
en ville et a I'hopital : analgésiques, antalgiques,
adjuvants...

» Une analyse du recours a 'automédication
par les patients francais

» Une enquéte inédite aupres des meédecins pour
identifier les leviers de différenciation et d'innovation
de demain

> Une vision prospective du marche : projections
de ventes a horizon 2030, potentiel du cannabis
therapeutique, dispositifs meédicaux numeriques...

En partenariat avec
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Le marché frangais des soins
et médicaments vétérinaires

Stratégies gaghantes, tendances fortes et
perspectives du secteur de la santé animale

» La taille et la dynamique du marche francais des
produits vetérinaires avec un focus sur le circuit officinal

» Une cartographie complete de I’offre de soins :
nombre d’établissements et cliniques en France,
activités, soins proposes, revenus moyens, efc.

» Une analyse de la performance de 15 réseaux et
cliniques incontournables pour identifier les modeles
gagnants

» Les nouvelles tendances de la santé animale :
bien-étre, bio, nutrition santé, complements alimentaires,
prevention...

En partenariat avec
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Le marché du sommeil :
stratégies gagnantes
et perspectives

Troubles du bien-dormir, insomnies... :
opportunités et facteurs de succeés pour les
acteurs de la santé, du bien-étre et de la tech

> Tous les chiffres cles des produits dediées au bien-
dormir (médicaments, automedication, compléments
alimentaires, dispositifs meédicaux...) : valorisation
exclusive Gers Data x Les Echos Etudes

» Les 6 leviers d'action pour capter le boom du marche
de I'insomnie

» Les nouvelles opportunités du marché : medecines
douces, devices connectés & |A, cliniques du bien-
dormir, sleep tourism...

» La cartographie des 50 acteurs les plus investis
sur le bien-dormir (acteurs historiques, nouveaux
entrants et pépites de demain)

En partenariat avec
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L’avenir de la visite médicale

Comment répondre aux nouvelles attentes
des prescripteurs ? Sur quelles stratégies
d’engagement miser pour réussir demain ?

» Un état des lieux inédit des pratiques de promotion et
d'information médicale en France, en ville et a I'hopital

» Une enquéte exclusive aupres de médecins francais
pour reinventer la visite meédicale : irritants, attentes
et nouvelles formes d’engagement medical

» Les strategies gagnantes des leaders de l'industrie :
approche multicanal, nouvelles visites hybrides,
integration de l'lA...

» Les evolutions réglementaires et organisationnelles
qui faconneront la visite medicale de demain
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Le marché des produits solaires

Comment I'innovation des marques
et les exigences des clients réinventent
un marché en pleine expansion

> Les chiffres clés au global et par circuit et les
perspectives a horizon 2030 en France

» Les dynamiques et tendances par segments : types
de produits (preparation au soleil, photoprotection,
apres-soleil, auto-bronzant), usages (visage, corps,
levres), actions (indice SPF...) texture/format/galenique
(cremes, huiles, sprays, sticks...)

> Une enquéte aupres des Francais pour decrypter
leurs habitudes de consommation et leurs attentes

» Les strategies de croissance des acteurs positionnes
sur le marchée : laboratoires pharmaceutiques,
acteurs de la beaute, acteurs du mass market, jeunes
POUSSES...

En partenariat avec
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L’avenir du marché des
génériques, des biosimilaires
et des hybrides

Enjeux et opportunités pour les laboratoires,
faconniers et distributeurs

» Une valorisation exclusive du marche francais des
géenériques, des biosimilaires et des hybrides, en ville
et a I'hopital

> Une analyse des dynamiques concurrentielles et
des strategies gagnantes des laboratoires leaders

» Un décryptage des évolutions réglementaires,
des politiques de remboursement et de substitution
impactant I'acces au marcheé

» Une vision prospective du marche : évolution de
la distribution et previsions de ventes des médicaments
a horizon 2030

En partenariat avec
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Cosmeétiques pour hommes:
un marché a fort potentiel

Capitaliser sur les nouveaux ressorts de la
beauté masculine et saisir les opportunités
de croissance du marché

» Le poids economique du marché de la beaute
masculine au niveau mondial et francais

» Une enquéte exclusive aupres des Francais pour
decrypter les comportements de consommation et
les attentes des hommes en matiere de cosmetiques

» Le décryptage des tendances porteuses et des
leviers de croissance du marcheé dans un contexte
de complexification de l'identité masculine

» Le benchmark de pres de 90 marques francaises
et internationales et leur positionnement au travers
de notre typologie exclusive

En partenariat avec
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L'observatoire du marcheée
des dispositifs médicaux

DM de soins courants et équipements
de mobilité : enjeux, stratégies gagnantes
et opportunités en ville

» Une valorisation exclusive du marcheé francais des
DM de soins courants et des equipements de mobilité,
et ses perspectives de croissance

» Une analyse complete du circuit officinal :
dynamiques par univers, origine de prescription
et indication (compression, diabete, orthopedie...)

» Une cartographie des acteurs de la distribution
a travers I'analyse de 20 business cases : pharmacies,
magasins specialisés, e-commerce...

» Les clés d’un market access performant, face aux
nouveaux enjeux de remboursement et a I'essor des DM
innovants (lA, telésurveillance...)

En partenariat avec
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Marchés de la santé naturelle :
stratégies gagnantes

Phytothérapie, compléments alimentaires,
médicaments... Les leviers pour performer

sur les marchés des soins de premiers recours
au naturel

» Tous les chiffres du marche de la sante et du bien-
étre au naturel (valorisation exclusive Gers Data et Les
Echos Etudes) et les perspectives 2030

» Les 8 leviers opeérationnels pour performer demain sur
les marches de |la naturalité et de I'éco-responsabillité

» Les tendances émergentes de consommation
et les signaux faibles de mutation de la demande

» Les forces en présence et les modeles de
developpement alternatifs des laboratoires et
distributeurs grace a notre panel de plus de 40 acteurs

En partenariat avec

188

[Z) Plan de I'étude Q Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
http://
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/sante-naturelle-1668?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=7869,7871

Février 2026

Santé visuelle et optique :
les modeles de marcheé
de demain

Les stratégies gagnantes face aux nouvelles
regles du jeu

» Les données chiffréees du marcheé de la sante visuelle
en 2026 et ses perspectives 2035, de |la consultation
medicale a I'équipement en magasin d’optique

» Les eévolutions a venir du secteur de la vision
(mutation de la demande, reconfiguration de l'offre
de soins et des parcours, digitalisation des pratiques,
financement...)

» Tous les KPIs pour identifier les futurs facteurs
de croissance et de rentabilité du marché

» La cartographie des centres ophtalmologiques, leur
modele economique et I'impact de leur developpement
sur I'ecosysteme de la santé visuelle
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Février 2026

Jeunes pharmaciens : portrait

Une enquéte exclusive aupres des jeunes
titulaires d'officine : profilage, attentes et leviers
d'‘engagement

» Un profilage des jeunes pharmaciens d’aujourd’hui

» Une analyse de leurs attentes et facteurs de
motivation dans I'exercice de leur profession

» Des recommandations sur les leviers d’engagement
pour optimiser votre stratégie commerciale et marketing
aupres de la nouvelle genéeration

» Une évaluation des intentions de recours a
I’intelligence artificielle dans la gestion de l'activité
officinale

190

[2] Plan de I'étude Q Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/pharmaciens-produits-1607?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=7480,7482
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1607

Déecembre 2025

Le marché frangais de l'oncologie
et de I'aprés-cancer

Décoder les dynamiques ville/hopital, renforcer
la relation laboratoire-prescripteurs, saisir
les opportunités de I'apres-cancer

> Une valorisation exclusive du marcheé des
medicaments distribués en officine et a I'hopital
et des previsions de ventes a horizon 2030

» Une enqueéte inédite aupres de 80 oncologues
francais pour reinventer la visite médicale : irritants,
attentes et nouvelles formes d’engagement médical

» Support oncologique et aprés-cancer : quelles
opportunités pour les acteurs de la parapharmacie, les
offreurs de soins et les organismes complémentaires ?

> Une vision prospective du marcheé : essor de la
medecine personnalisee et des immunothérapies

En partenariat avec
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Déecembre 2025

L’avenir du marché frangais
de la médecine esthétique

Une étude a 360° pour anticiper les évolutions
du marché, comprendre les attentes des patients
et s’inspirer des meilleurs modeéles

» Un panorama stratégique des soins stars
(meésothéerapie, remodelage, implants capillaires, etc.)
et des leaders du marcheé

> Une analyse des attentes des patients grace a un
sondage exclusif aupres de 1500 francais : profilage
patients, leviers de conversion, efc.

» Une cartographie de I'offre d’esthétique médicale
en France et 15 business cases de cliniques et centres
esthétiques incontournables

» Les perspectives du marche : dynamique du marché,
regulation des pratiques, etc.

> En option, un acces complet aux donnees de I'enquéte
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Déecembre 2025

L’avenir du marché du
microbiote et de la santé
digestive

Les clés pour capter le boom des probiotiques,
des compléments alimentaires et des
médicaments de la sphére gastro-intestinale

» Un état chiffrée du marcheé du microbiote et de la santé
intestinale et ses perspectives a I'’horizon 2030

» Les opportunités de croissance sur les différents
segments du marché (probiotiques, complements
alimentaires, medicaments...)

» Une cartographie complete des laboratoires,
industriels et structures de soins investis sur ce marche

» Le positionnement et les stratégies des acteurs pour
tirer profit du boom annonce du marche

En partenariat avec
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Decembre 2025

Marcheé du sourire et des soins
dentaires : les modeéles de
demain

Centres dentaires, esthétique du sourire,
alignement, implantologie, santé bucco-dentaire,
tooth tech & IA...

» Toutes les données du marcheé dentaire francais
(soins conservateurs, chirurgie, implantologie,
endodontie...) et de la profession de dentiste

» Les chiffres et les clés de compréhension du boom
du smile design : alignement dentaire, tooth tech,
esthétique du sourire, hygiene bucco-dentaire....

» La mutation en cours du secteur dentaire : integration
de I'lA, diversification des pratiques, spécialisation...

» Le business model des centres dentaires et I'impact
de leur développement sur I'ensemble de la filiere
dentaire
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Novembre 2025

Les nouveaux codes de l'officine

Chiffres clés, mutations, stratégies gagnantes

et perspectives de la pharmacie francaise
a horizon 2030

» Une analyse de la dynamique du circuit officinal
en 2025 : bilan économique et d’activite, profilage 2025
des pharmacies francaises, actualités et réeformes, etc.

» Le panorama 2025 des groupements et enseignes :
classements, strategies gagnantes et rapprochements

» Un décryptage des nouveaux codes du parcours
officinal : théatralisation de l'offre, montee en puissance
des missions, digitalisation de I'expérience client,
implantation de la telemedecine, etc.

» Les enjeux et perspectives du réseau officinal a I'ere
du numeérique intelligent

En partenariat avec
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Novembre 2025

L'observatoire du marcheée
de la santé de la femme

Opportunités de croissance et stratégies
gagnantes pour les acteurs de la santé
et du bien-étre

» L'état des lieux chiffré et prospectif du marché
(medicaments, produits de bien-étre, prevention,
outils digitaux)

» La cartographie de I’ecosysteme de la sante
de la femme : laboratoires, professionnels de sante,
structures de soins, startups de la FemTech

» La valorisation du marché a l'officine et en
parapharmacie (Gers Data x Les Echos Etudes)

» Une enquéte quantitative exclusive sur la prise
en compte de la santé des femmes en entreprise
(implications des DRH et attentes des salariees)

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1615

Octobre 2025

Le renouveau du marché
des soins anti-age

Longévité, well-aging, pro-aging... :
la révolution des cosmétiques

» Les chiffres clés du marché mondial des soins
de la peau anti-age

» Un focus deétaillé sur le marché francais par circuit
de distribution (GSA, officines, parapharmacies, circuit
sélectif...) et par segment

» Une enquéte aupres des Francaises pour décrypter
le profilage des consommatrices, leurs habitudes de
consommation et leurs attentes

» Les stratéegies de croissance des acteurs (laboratoires
pharmaceutiques, acteurs de la cosmetique, startups...)
sur le skincare anti-age

» Les perspectives du marcheé a I'horizon 2030

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1604
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-33-special-beaute-13189
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/soins-anti-age-1604?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7485,7452

Octobre 2025

Digitalisation des soins
et réinvention des parcours
patients

Quelles solutions numériques bouleversent les
parcours de soins ? Comment I'lA transforme
I'expérience patient ? Quel avenir pour les essais
cliniques a distance ?

» Une cartographie stratéegique des solutions
numeriques qui redéfinissent les parcours patients
en France, et des filieres de soins les plus avancées

» Une analyse des usages reels de I’'lA au service
des patients

» L’avenir de la dématérialisation des essais cliniques :
du pilote national aux nouvelles regles du jeu
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/digitalisation-soins-parcours-patients-1591?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7347,7349
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1591
https://www.lesechos-etudes.fr/file/file/13158

Septembre 2025

Produits capillaires : les leviers
de croissance du marcheée

Nouvelles attentes des consommateurs,
tendances porteuses et perspectives 2030

» Les chiffres clés et les perspectives a horizon 2030
en France

» Dynamiques et tendances par segments : usages
(hygiene, traitement, soin, coloration, styling), catégories
de produlits...

» Une enquéte aupres des Francaises pour décrypter
le profilage des consommatrices, leurs habitudes de
consommation et leurs attentes

» Les stratégies de croissance des acteurs positionnés
sur le marché : laboratoires pharmaceutiques,
acteurs de |la beaute, acteurs du mass market, jeunes
POUSSES...

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1598
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/produits-capillaires-1598?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7370,7372
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-33-special-beaute-13189

Septembre 2025

L‘'observatoire du marché
de la parapharmacie

Gisements de croissance et stratégies gagnantes
du marcheé et de la distribution de produits
de parapharmacie a horizon 2030

» La valorisation exclusive du marche francais des
produits de parapharmacie en 2025, au global, par
segments, par circuits et ses perspectives 2030

» La cartographie des distributeurs de produits de
parapharmacie (plus de 30 acteurs analyses)

» Loffensive de la grande distribution alimentaire
emmenee par E.Leclerc sur le marche de la
parapharmacie et de la vente libre (OTC)

» La riposte du circuit officinal : compétitivite prix,
mega-pharmacie, defense du monopole, virage digital...

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
http://
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/parapharmacie-1616?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7572,7574

Les enjeux de la prévention
santé al'ere de I'lA

Quelles sont les attentes des employeurs
francais pour leurs salariés ? Comment les
organismes complémentaires se positionnent ?
Quelles nouvelles offres se développent

grace al'lA?

» Une analyse comparée des offres des organismes
complementaires en termes de préevention santé

» Les 10 attentes clés des entreprises pour le bien-étre
de leurs employes

» Un décryptage des nouvelles technologies assistees
par I'lA au service de la prevention

» Un panorama des nouveaux enjeux de la prevention
santé : santé mentale et environnementale, maladies
chroniques, etc.
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/espace-presse-22/pharma-365-un-virage-strategique-a-accompagner-en-officine-13199
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1579
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/prevention-sante-ia-1579?category=1#attr=7183,7185

La médecine assistée par
I'intelligence artificielle

Quels sont les usages actuels ? Quelles solutions
et acteurs se démarquent ? Quelles perspectives
pour I'lA médicale demain ?

» Une enquéte inédite aupres de 50 medecins
utilisateurs réguliers de I'lA : analyse des usages, niveau
de confiance et de recours, perception des promesses
de 'lA, etc.

> Un panorama inédit des solutions d’'|A medicale
disponibles en France

» 20 monographies des offres qui se demarquent
en France

» Une analyse des attentes et des perspectives
de la médecine assistée par I'lA
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/file/13044
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1577
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/medecine-ia-1577?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7163,7165

La santé des jeunes
et des enfants

Des soins pédiatriques aux produits
parapharmaceutiques : les clés pour prendre
un temps d'avance sur la santé et le bien-étre
des moins de 25 ans

» Une valorisation exclusive du marcheé francais
des produits parapharmaceutiques et des dispositifs
medicaux dediés aux plus jeunes

» Une cartographie des filieres de soins pediatriques
en France et des offres de préevention

» Un zoom sur la santé mentale, un segment en plein
essor

» Les strategies des acteurs du marche : laboratoires
pharmaceutiques et dermocosmetiques, de produits
d’hygiene, de compléments alimentaires, etc.

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-30-special-pharmacie-sante-13018
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1562
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/sante-enfant-jeune-1562?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6998,7000

Transport et logistique
des produits de santé

Capter les opportunités, tout en améliorant
les marges : la bataille pour la livraison
de produits médicaux est engagée

» Tous les chiffres clés du marché du transport et de
la logistique de produits de sante en ambiant et sous
tempeérature dirigée

» Des données exclusives sur les filieres les plus
stratéegiques (medicaments, echantillons biologiques,
produits biotechs, reactifs, tests cliniques...)

» Une analyse opérationnelle et prospective des
grandes transformations en cours : réglementation,
environnement, technologie...

» Une projection strategique a horizon 2030 par filiere
et par tranche de tempeérature
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1597
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/transport-logistique-sante-1597?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7360,7362

Compléments alimentaires :
stratégies gagnantes 2025-2035

Les clés pour identifier et capter les nouveaux
territoires de croissance du marché
des compléments alimentaires

» Les données détaillees du marché des complements
alimentaires et ses perspectives 2035

» Les facteurs clés de succeés pour adresser les
nouveaux besoins : longevite, santé mentale, microbiote,
performance sportive, sante de la femme...

» Les cles et metrics pour imaginer les compléments
alimentaires de demain (promesses, cibles, galéniques,
services...) et capter les niches de croissance

» Le panel exclusif Les Echos Etudes : les stratégies
de 70 laboratoires decryptées (leaders et pepites de
demain)

En partenariat avec

205

[3) Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-31-special-sante-et-bien-etre-13068
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1563
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/complements-alimentaires-1563?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7003,7005

Défis et avenir des prestataires
de santé a domicile

Stratégies gagnantes et nouveaux modéles

de croissance et de rentabilité pour les PSAD
a I’'horizon 2030

» L'évolution du modeéle économique des PSAD face
aux transformations economiques, réglementaires et
organisationnelles

» Les strategies gagnantes et les territoires de rentabillité
de demain

» Les défis de I'innovation médicale et de I'l|A et les
enjeux de decarbonation

» Les previsions du jeu concurrentiel de demain face
a l'arrivée de nouveaux acteurs et a la course a la taille
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/prestataires-sante-domicile-1567?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7078,7080
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1567
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/espace-presse-22/pharma-365-prestation-de-sante-a-domicile-un-marche-dynamique-12958

Acceés aux soins et médecine
de ville

Offre de soins primaires : enjeux et opportunités
d’'un marché en pleine mutation

> Un panorama de I'offre de soins primaires,
des moteurs de reorganisation de la medecine de ville
et des transformations en cours

» Une analyse de la dynamique des collectifs
de soins et de ses perspectives : CPTS, MSP, ESP
et centres de santé

» Une cartographie des forces en présence et
des nouvelles offres de santé de proximité : offreurs

de soins, societes de services numeriques et d’'lA,
OCAM, etc.

» Un focus sur 20 acteurs phares de 'exercice
coordonne et pluriprofessionnel a suivre absolument
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-30-special-pharmacie-sante-13018
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1554
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/medecine-de-ville-1554?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6895,6897

Février 2025

L"avenir du secteur
de la biologie médicale

Course a la taille et innovation dans

un environnement budgétaire contraint :
quels nouveaux horizons pour les laboratoires
de biologie médicale ?

» Les chiffres clés du marche francais de la biologie
medicale et ses perspectives a horizon 2030

» Une cartographie complete des laboratoires de
biologie médicale presents en France en 2025

» Les résultats financiers des LBM et les modeéles
économiques gagnants

» Le visage de la biologie médicale du futur :
prevention, genomique, médecine personnalisee,
intelligence artificielle, biologie décarbonee...
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/lavenir-du-secteur-de-la-biologie-medicale-1529?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6760,6757
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1529

Février 2025

Les nouvelles prises en charge
des maladies chroniques

Prévention, nouveaux traitements,
télésurveillance : les clés pour se positionner
sur ce marché et capter les opportunités

de croissance

» Un état des lieux des maladies chroniques :
prevalence, depenses, parcours de vie, efc.

> Un observatoire chiffré du marcheé francais des
traitements contre les maladies chroniques

> Un panorama des dispositifs medicaux numeriques
pour les malades chroniques

» Une analyse comparative inédite des garanties
iIndividuelles et des initiatives inspirantes de prevention
collective des organismes complémentaires

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-30-special-pharmacie-sante-13018
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1527
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/maladies-chroniques-1527?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6903,6900

Février 2025

Vente en lighe de produits de
santé : stratégies gagnantes

Quelle part de marché porte le canal online ?
Quelles tactiques pour se différencier ?
Quel potentiel pour le e-commerce demain ?

> Une cartographie des acteurs investissant le marche
online des produits de sante

> Une analyse approfondie du top 25 des plateformes
de vente en ligne et des stratégies gagnantes

» Une valorisation exclusive du marcheé de la vente
en ligne des produits de santé

> Une analyse des nouveaux acteurs, des dernieres
tendances et de 'avenir des e-pharmacies

» Le décryptage du nouveau portail national
« Ma Pharmacie en France »

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/vente-ligne-produits-sante-1528?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6742,6744
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1528
https://www.lesechos-etudes.fr/file/file/13140

Urgences médicales et soins
de ville non programmeés

Nouveaux modeéles de prises en charge
a I'hopital et en ville, nouveaux acteurs,
recomposition sectorielle et avenir de
I'écosysteme de I'urgence médicale

» Les données clés du marcheé francais de l'urgence
et les grandes mutations en cours

» La cartographie de tous les acteurs qui composent
le secteur des urgences hospitalieres et des soins non
programmeés en ville

» ampleur du boom des CSNP en ville, les nouveaux
modeles economiques a I'ceuvre

> Nos prévisions de reconfiguration sectorielle
(nouveaux entrants, nouveaux modeles, nouvelles
organisations)
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-26-special-sante-et-medico-social-12846
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1540
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/urgence-medicale-1540?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6796,6798

Décembre 2024

Les marchés de la vitalité et
de I'immunité a horizon 2030

Compléments alimentaires, automédication,
santé naturelle... Quelles perspectives, quels
nouveaux territoires de croissance ?

» Une analyse détaillée du marché et de ses
perspectives grace a un partenariat exclusif avec Gers
Data pour les données de ventes de ces produits
a l'officine et en parapharmacie

» La cartographie des industriels et laboratoires
gui investissent ces marches, leurs produits et leurs
stratégies operationnelles

> Toutes les innovations produits et services qui
dynamisent les ventes et les initiatives strategiques
des nouveaux entrants

» Les nouvelles attentes des consommateurs en matiere
de vitalite et dimmunite et les prochaines mutations
du marché

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/vitalite-immunite-1509#attr=6582,6584
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1509

Déecembre 2024

Cartographie du systeme
de santé frangais

Comprendre le systeme de santé, identifier les
décideurs clés, anticiper les enjeux de demain :
le guide de référence pour les acteurs de lafiliere

» Une cartographie de I’écosysteme de la santée
en 2024 et un dechiffrage de toute son actualité

» Un décryptage de I'impact de I’évolution des
parcours de soins en ville et a I'hopital sur
I'organisation et le financement des dépenses de sante

» Une analyse des stratéegies de pilotage du systeme
de santé en region

> Un panorama des réseaux d'influence et d’affaires
du secteur de |la sante

» Un état des lieux de la transformation du numerique
en santé et de la digitalisation des soins
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1458
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/cartographie-systeme-sante-1458?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6231,6233

Octobre 2024

Relation patient - industrie :
les nouveaux modeéles

Patients-experts, patients influenceurs ou Patient
Opinion Leaders... : quels nouveaux roles jouent
les patients dans I'écosystéeme de la santé ?

A quelles stratégies recourent les industriels

pour les engager ?

» Un éclairage sur les tendances bouleversant la place
du patient dans I'eécosysteme de la sante et les enjeux
associes

> Un panorama des nouvelles typologies de patients
(patient-expert, influenceur, ressource, startuper, etc.)
et du cadre reglementaire associé

» Une analyse de cas pratiques et des filieres les plus
investies par ces nouveaux acteurs

» Un décryptage des strategies d'engagement
des patients par les industriels de la santée

214

3] Plan de I'étude Q Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-24-special-pharmacie-et-sante-12729
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1459
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/relation-patient-industrie-1459?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6241,6243

Octobre 2024

Le marché frangais
de la dermocosmétique

Tendances porteuses aupres des consommateurs,
stratégies de croissance des marques et
enseignes, perspectives a I'horizon 2028

» L’analyse deétaillée par categorie (soins de la peau,
capillaires, hygiene, maquillage, solaires, bebé-enfant)

» L’analyse des circuits de distribution : officines,
parapharmacies et e-commerce

» Le paysage concurrentiel et les strategies de
croissance des acteurs positionnes sur le marche
laboratoires pharmaceutiques, acteurs de la beaute,
acteurs du mass market, jeunes pousses...

» Les grandes tendances du marche et les perspectives
a I'horizon 2028

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-33-special-beaute-13189
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1495
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/dermocosmetique-1495?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6425,6427

Septembre 2024

Marché du sport-santeé :
dynamique et perspectives

Sport sur ordonnance, sport et prévention,
sport en entreprise, diététique sportive...
Nouveaux marchés, nouvelles opportunités

» Un état précis de I’ensemble des marcheés liés
au sport-santé, les opportunites a saisir et leurs
perspectives a horizon 2030

> Une cartographie de plus de 60 acteurs cles et leurs
stratégies pour repondre a la hausse de la demande de
prise en charge en ville et en etablissements sanitaires
et medico-sociaux

» Une analyse de la place du sport en entreprise comme
partie intégrante de la QVCT et le rOle clé des assureurs
et des spéecialistes du numerique

» Un focus et un état des lieux chiffré et prospectif du
marche de la nutrition sportive et des complements
alimentaires dédies aux sportifs

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/sport-sante-1501?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6457,6473
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1501
https://www.lesechos-etudes.fr/file/file/12721%0D

Septembre 2024

L'observatoire des enseignes
de pharmacies

Nouveaux services numériques et
pharmaceutiques, vente en lighe, durabilité... :
Comment les enseighes accompagnent le virage
professionnel des pharmaciens ?

» Un décryptage de la réalité économique des
enseignes de pharmacies : eévolution du poids au sein
du réseau officinal, panorama des typologies d’officines
adherentes, etc.

» Une analyse comparee et les portraits de 20 enseignes
phares du paysage officinal

> Un panorama des strategies et opportunitées de
différenciation des enseignes vis-a-vis de leurs adhéerents

» Un éclairage sur les nouvelles missions des
pharmaciens d’officine et sur leurs attentes vis-a-vis
des enseignes

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/espace-presse-22/le-parisien-des-pharmacies-xxl-aux-allures-de-supermarches-12691
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1457
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/observatoire-enseigne-pharmacie-1457?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6221,6223

Le marché de la ménopause

Pré-ménopause, péri-ménopause et ménopause :
les clés pour se positionner sur ce marché et
capter les nouvelles opportunités de croissance

> Un observatoire détaillé et chiffré du marche francais
de la menopause (valorisation exclusive Gers Data et
Les Echos Etudes) et ses perspectives de croissance
a I'horizon 2030

» Le développement des offres de la FemTech et de la
FemHealth specifiquement dediees a la ménopause

» La cartographie complete de 'ensemble des acteurs
impliqués (laboratoires pharmaceutiques, fabricants
de compléments alimentaires, startups, structures
de soins...)

» La fagcon dont les DRH se saisissent du sujet
en entreprise : business case des first movers

En partenariat avec
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https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/menopause-1460?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6251,6253
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1460
http://

A & santé : enjeux et
perspectives a horizon 2030

Quels sont les usages actuels ? Quels acteurs
deviennent incontournables ? Quelles
opportunités se dessinent pour demain ?

> Une cartographie des acteurs investissant le marche
de I'l|A dans la santé : analyse de |la chaine de valeur,
profilage des acteurs, partenariats et alliances, efc.

> Un panorama des applications de I’'lA dans la sante a
destination des professionnels de sante, des industriels
(Pharma/MedTech) et des patients

» Une analyse approfondie de 3 cas d’usages : I'lA au
service du developpement de nouvelles therapies, du
diagnostic et suivi clinique et du ‘patient empowerment’

» Un éclairage sur les perspectives de I'lA dans la santé
a horizon 2030
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L’avenir du marché
de la télemeédecine

Téléconsultations, télésurveillance... : Comment
évoluent les offres et les usages ? Quelles sont
les stratégies gagnantes ? Quel potentiel pour
le marché frangais ?

» Un état des lieux du cadre legislatif et reglementaire
de la telemédecine en France

» Un décryptage du niveau d’adoption de la
telemédecine et des opportunites pour les acteurs de
la sante

» Une analyse du marcheé francais de la télemedecine :
valorisation actuelle et projections, cartographie des
acteurs et des solutions technologiques, ID cards
detaillées de plus de 20 acteurs phares, etc.

» Un éclairage sur les perspectives de ce marche :
défis a relever, analyse comparée de la France avec
3 pays inspirants, etc.
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Le marché de la santé mentale
et de la psychiatrie

Prévention et prises en charge : les nouvelles
opportunités de marché

» Un état précis et chiffré de I'ensemble des marchés
lieés a la santé mentale et leurs perspectives a horizon
2030

» Toutes les opportunités des differents segments
(medicaments, produits de bien-étre, medecine de ville,
établissements sanitaires, théerapies digitales...)

» Le positionnement et les stratéegies des acteurs pour
repondre a la forte hausse de la demande de prise en
charge

» La problématique spécifique de gestion des risques
psycho-sociaux en entreprise

En partenariat avec
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Immuno-oncologie : un marché
en plein essor

Enjeux, opportunités et perspectives
pour les industriels de la santé

> Un panorama de ’'arsenal thérapeutique actuel
contre le cancer

» Un decryptage du marche mondial des
iImmunothérapies contre le cancer : moteurs et freins,
tendances, principaux acteurs et produits stars

> Une analyse du marcheé francais de 'immuno-
oncologie : taille du marcheé et évolution, cartographie
des acteurs et de I'ensemble des produits
commercialises, etc.

> Un éclairage sur les enjeux et perspectives
de ce marcheé a travers des projections de ventes
et une analyse du pipeline des produits “late-stage”

En partenariat avec
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Février 2024

Stratégie portfolio R&D
de la big pharma

Comment continuer a innover ? Sur quelles
aires thérapeutiques et pathologies miser ?
Quels médicaments pour demain ?

» Un panorama des stratégies et outils d'innovation R&D
de la pharma

> Un décryptage du pipeline R&D du top 20 de
I'industrie pharma : ID card de chaque acteur, top 10
des aires thérapeutiques et produits associés, analyse
de la strategie du top 5 des acteurs

> Une analyse du niveau d’adéequation entre le pipeline
R&D et les besoins medicaux non rencontrés, les enjeux
de santé publique, etc.

> Un zoom sur les prochains médicaments

» La liste exhaustive des projets R&D du top 20
de l'industrie pharma (fichier excel sur devis)
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SECTEUR

SANITAIRE &
MEDICO-SOCIAL




Décider avec précision dans
un secteur en pleine mutation

Le secteur sanitaire et medico-social évolue
rapidement et doit relever des defis demographiques,
technologiques et economiques sans precédent.
Dans ce contexte porteur de transformations et
d’'opportunités, la capacité a anticiper et a décider
avec precision est cruciale.

Nos consultants experts vous accompagnent

dans vos reflexions strategiques et vos prises de
décision, avec des analyses approfondies sur tous
les sujets qui font I'actualité du secteur. Que vous
soyez gestionnaire d’etablissements et de services,
Investisseur ou financeur, nos etudes, congues
comme des outils d'aide a la decision, eclairent vos

réflexions et sécurisent vos actions.

Elodie BERVILY-ITASSE

Directrice d’études
ebervily@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

O=| Recevez ma newsletter
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INJDEX

TROUVEZ L’ETUDE ADAPTEE
A VOTRE BESOIN DANS LE SECTEUR
SANITAIRE & MEDICO-SOCIAL

Marché & Données

Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

» L’observatoire du secteur de I’hospitalisation

privee p 228
> Perte d'autonomie des seniors et promotion

du bien-vielillir : enjeux clés et strategies p 232
» Défis et avenir des prestataires de santé

a domicile p 233
» Renouveau des EHPAD et mutations des marcheés

de I’habitat des seniors p 234

» Urgences medicales et soins de ville non
programmes : mutations et perspectives p 235

» Santé a domicile : I’avenir du marché de ’'HAD p 237

» Marche du sport-santeé : dynamique
et perspectives p 238
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> Le marcheé de la dépendance a domicile
et du virage domiciliaire p 239

» Le marché de la santé mentale
et de la psychiatrie p 240

Scénarios 2030

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

» Le renouveau du marcheé des résidences
services seniors p 229

» Santé visuelle et optique : les modeles
de marcheé de demain p 230

»y Marché du sourire et des soins dentaires :
les modeles de demain p 231

» L’avenir du marché de l’'intergenérationnel p 236

Retrouvez ce menu
pour chaque étude

=] Consulter le plan de I'étude
@ Lire un extrait

Q Approfondir I'analyse

. Etre contacté

# Retour a l'index



L'observatoire du secteur
de I'hospitalisation privée

Leviers d'action et avenir des cliniques privées
face aux contraintes budgétaires
et aux réformes en cours

» Les impacts des tensions budgeétaires et des
evolutions reglementaires sur la situation économique
des cliniques

» Les strategies des groupes de cliniques (course
a la taille, restructuration de I'offre, integration de l'lA...)
et les nouveaux relais de croissance a actionner

» Les spécificités, les facteurs clés de succes et
les perspectives de chaque activité : MCO, psychiatrie,
readaptation, dialyse

» Une enquéte exclusive aupres des dirigeants
d'etablissements pour comprendre leurs besoins,
leurs défis et I'avenir de leur métier
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Le renouveau du marcheé des
résidences services seniors

Leviers opérationnels pour faire évoluer l'offre
et répondre aux besoins de demain

» Un observatoire détaillé et chiffré du marché des
residences services seniors en 2026 et la mutation en
cours du secteur (consolidation, refonte des modeles,
nouvelles offres...)

> Nos recommandations operationnelles pour améliorer
le taux d’occupation, identifier les services must-have et
les concepts gagnants de demain

> Toutes les metrics pour anticiper la necessaire
évolution de l'offre permettant de repondre aux besoins
des papy-boomers de demain (prévention, parcours de
soins, loisirs...)

> Une analyse du nouveau jeu concurrentiel grace a notre
cartographie des 50 acteurs présents sur le marche
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Février 2026

Santé visuelle et optique :
les modeles de marcheé
de demain

Les stratégies gagnhantes face aux nouvelles
regles du jeu

» Les données chiffrées du marcheé de la sante visuelle
en 2026 et ses perspectives 20395, de |la consultation
medicale a I'equipement en magasin d'optique

» Les évolutions a venir du secteur de la vision
(mutation de la demande, reconfiguration de l'offre
de soins et des parcours, digitalisation des pratiques,
financement...)

» Tous les KPIs pour identifier les futurs facteurs
de croissance et de rentabilité du marché

» La cartographie des centres ophtalmologiques, leur
modele economique et I'impact de leur developpement
sur I'ecosysteme de la santé visuelle
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Déecembre 2025

Marcheé du sourire et des soins
dentaires : les modeéles de
demain

Centres dentaires, esthétique du sourire,
alighement, implantologie, santé bucco-dentaire,
tooth tech & |A...

» Toutes les données du marché dentaire francais
(soins conservateurs, chirurgie, implantologie,
endodontie...) et de la profession de dentiste

» Les chiffres et les clés de compréhension du boom
du smile design : alignement dentaire, tooth tech,
esthetique du sourire, hygiene bucco-dentaire....

> La mutation en cours du secteur dentaire : integration
de I'lA, diversification des pratiques, spécialisation...

> Le business model des centres dentaires et I'impact
de leur developpement sur 'ensemble de la filiere
dentaire
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Perte d’'autonomie des seniors
et promotion du bien-vieillir

Longévité active et autonome, aide aux aidants
et prévention de la dépendance

» Les enjeux économiques et sociaux liés a la perte
d’autonomie des personnes agees

» Les strategies de prevention existantes et eémergentes

» Les facteurs clés de succeés pour renforcer ses
positions sur le marche de la promotion du bien-vielillir

» La place de la prévention longevité dans les
stratégies RH des entreprises (programmes dediés,
soutien aux salariés-aidants...)

232

3] Plan de I'étude Q, Analyse



https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
http://
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/prevention-perte-autonomie-senior-1587?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7292,7294

Défis et avenir des prestataires
de santé a domicile

Stratégies gagnantes et nouveaux modéles

de croissance et de rentabilité pour les PSAD
a I’'horizon 2030

» L'évolution du modeéle économique des PSAD face
aux transformations economiques, réglementaires et
organisationnelles

» Les strategies gagnantes et les territoires de rentabillité
de demain

» Les défis de I'innovation médicale et de I'l|A et les
enjeux de decarbonation

» Les previsions du jeu concurrentiel de demain face
a l'arrivée de nouveaux acteurs et a la course a la taille
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Renouveau des EHPAD
et mutations de |I'habitat
des seniors

Dynamique des marchés, nouveaux concepts,
enjeux et perspectives 2030

» Les outils et metrics pour repenser le modele
des EHPAD

> Les Initiatives inspirantes et les best practices pour
decrypter la nécessaire eévolution de I'offre d'EHPAD

» Les perspectives des nouveaux modeles d’habitats
seniors : residences seniors, habitats partages,
intergeneérationnels...

» Une analyse financiere exclusive des comptes
de 500 EHPAD representatifs du secteur et une
cartographie des grands acteurs de I'habitat seniors
pour anticiper les stratégies gagnantes de demain
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Urgences médicales et soins
de ville non programmeés

Nouveaux modeéles de prises en charge
a I'hopital et en ville, nouveaux acteurs,
recomposition sectorielle et avenir de
I'écosysteme de I'urgence médicale

» Les données clés du marche francais de l'urgence
et les grandes mutations en cours

» La cartographie de tous les acteurs qui composent
le secteur des urgences hospitalieres et des soins non
programmes en ville

» L’ampleur du boom des CSNP en ville, les nouveaux
modeles economiques a I'ceuvre

> Nos préevisions de reconfiguration sectorielle
(nouveaux entrants, nouveaux modeles, nouvelles
organisations)
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Novembre 2024

L’avenir du marché
de l'intergénérationnel

Habitat partagé senior, EHPAD, résidences
services, créches, loisirs, applis... Les nouvelles
opportunités de l'intergénérationnel

> Un observatoire détaillé et chiffré du marché francais
de l'intergenérationnel et ses perspectives d’evolution
a I’'horizon 2030

» Une analyse complete de chacun des segments du
marché : habitat partage intergénerationnel, location de
chambres au domicile de personnes agées, ouverture
des residences seniors et des EHPAD a des populations
plus jeunes, creches intergenerationnelles...

» La cartographie complete de 'ensemble des acteurs
impliqués

» Les strategies gagnantes de positionnement sur
ces marchés
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Octobre 2024

Santé a domicile : I'avenir
du marché de I'HAD

Nouvelles activités, réformes, virage
domiciliaire... Nouveaux enjeux, nouvelles
perspectives

» Tous les chiffres clés pour décrypter le marche
francais de I'hospitalisation a domicile, anticiper son
développement et identifier les nouveaux territoires
de croissance

» Les effets des changements et réformes en cours sur
le modele économique des opérateurs publics et privés
et les facteurs clées de succes de demain

» Les freins a lever pour accompagner le virage
domiciliaire des soins et faire du domicile I'hpital
de demain

» Les impacts de la digitalisation et de I'lA et ses futurs
territoires de croissance (prises en charge a distance,
coordination des soins...)
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Septembre 2024

Marché du sport-santeé :
dynamique et perspectives

Sport sur ordonnance, sport et prévention,
sport en entreprise, diététique sportive...
Nouveaux marchés, nouvelles opportunités

» Un état précis de I’ensemble des marcheés liés
au sport-sante, les opportunitées a saisir et leurs
perspectives a horizon 2030

> Une cartographie de plus de 60 acteurs cles et leurs
stratégies pour repondre a la hausse de la demande de
prise en charge en ville et en etablissements sanitaires
et medico-sociaux

» Une analyse de la place du sport en entreprise comme
partie intégrante de la QVCT et le rOle clé des assureurs
et des specialistes du numerique

» Un focus et un état des lieux chiffré et prospectif
du marché de la nutrition sportive et des complements
alimentaires dedies aux sportifs

En partenariat avec
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Dépendance a domicile
et virage domiciliaire

Prise en charge a domicile et prévention
de la dépendance : répondre aux défis
et capter les opportunités de marché

» Tous les chiffres clés du marche de la prise en charge
de la dépendance a domicile (aide a la vie quotidienne,
soins et hospitalisation, adaptation du logement,
prévention...)

» Les strategies de déeveloppement des leaders et les
ambitions des nouveaux entrants (services d'aides et de
soins, groupes d'EHPAD, assureurs, care managers...)

» Les apports de I'intelligence artificielle et son
potentiel de transformation de l'aide et des soins
a domicile

» Les enjeux de I"adaptation du domicile pour en faire

des lieux de vie et de soins des seniors dependants,
voire des EHPAD hors les murs
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Le marcheé de la santé mentale
et de la psychiatrie

Prévention et prises en charge : les nouvelles
opportunités de marché

» Un état précis et chiffré de 'ensemble des marchés
liés a la santé mentale et leurs perspectives a horizon
2030

» Toutes les opportunités des differents segments
(médicaments, produits de bien-étre, médecine de ville,
établissements sanitaires, thérapies digitales...)

» Le positionnement et les strategies des acteurs pour
repondre a la forte hausse de la demande de prise en
charge

» La problématique spécifique de gestion des risques
psycho-sociaux en entreprise

En partenariat avec
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VOUS SOUIRIAITEZ
ARBERYEIBYS
LOIN ® NOUS
POUVONS VOUS
ACCOMPAGNER!




Votre contact pour tous vos projets
d’'études personnalisées :

Vous souhaitez identifier de nouvelles opportunités
d’affaires, evaluer le potentiel de votre marché,
valider votre business plan, publier un livre blanc “?
Nous mettons a la disposition de vos projets d'études
sur-mesure, 'ensemble de nos savoir-faire, notre
parfaite maitrise methodologique, ainsi que nos outils
d'investigations personnalisés (enquétes usages et
attitudes, interviews, desk research...) pour vous
formuler une reponse entierement adaptéee a vos
besoins.

Les Echos Etudes est le partenaire de votre
croissance.

Alors, contactez-nous et etudions ensemble votre

projet !

Sabrina TIPHANEAUX

Directrice adjointe
Les Echos Etudes

stiphaneaux@lesechos.fr
07 62 27 34 30
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VOUS SOURAITIEZ
EINESTAVIGIIR
PLUS 2 VOUS
POUVEZ NOUS
CONTACTER!'!

Caroline JAUBOURG

Directrice commerciale
et relation clients
cjaubourg@lesechos.fr
0187 39 76 32

Catherine CHARPENTIER

Responsable commerciale
et relation clients

ccharpentier@lesechos.fr
01 87 39 76 28
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LesEchos

ETUDES

Filiale du Groupe Les Echos-Le Parisien,
et partenaire des plus grandes entreprises
francaises depuis plus de 35 ans, Les Echos
Etudes est I'institut référent du monde
economique. Donnees de marche, expertise
sectorielle, tendances emergentes...
Appuyez-vous sur I'expertise de nos
consultants pour decrypter vos marches.
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