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Les entreprises entrent dans l'ere de la
révolution de l'intelligence artificielle

De I'lA genérative au machine learning, jusqu’aux
usages innovants dans la santé, l'industrie ou

la finance, I'lA redéfinit les regles du jeu. Ces
technologies offrent des opportunités inedites, mais
posent aussi des defis stratégiques : cibler les bons
Investissements, se positionner face aux startups
disruptives et aux géants du numerique, ou repenser
les modeles économiques pour capter de nouvelles
sources de valeur.

Acteur technologique ou explorant I'lA, nos etudes
vous fourniront toutes les clés pour comprendre ces

mutations et anticiper les stratégies gagnantes.

Jugurtha BEGRICHE

Directeur d'etudes
jbegriche@lesechos.fr

m Suivez-moi sur linkedin

=

Recevez ma newsletter
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Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

» Data centers : les nouvelles perspectives
du marche francais

> Drones militaires : decollage du marche

» L’efficacité énergétique au cceur de la révolution IA :
un marcheé en pleine explosion

Innovations, cas d’'usage, |A, nouveaux modeles d’affaires

» Systemes de gestion de I’énergie :
I’entrée dans ’ere data-driven

» Software defined vehicle : le nouveau visage
de automobile

» Les enjeux de la prevention sante
a l'ere de I'lA

> La meédecine assistée par l'intelligence
artificielle
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» |A dans la défense : applications
et opportunités

» L'intelligence au volant : comment I'lA redefinit
la filiere automobile

» |A = la révolution du retail

Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

> Le marcheé de la cybersécuriteé
a I'horizon 2030

» LIA au service de I'agriculture : innovations
et perspectives

» |A & santé : enjeux et perspectives
a horizon 2030



Décembre 2026

Systémes de gestion
de I'énergie : I'entrée
dans I'ére data-driven

Ou investir, comment se différencier et avec
quel modeéle dans le marché du management
de I'énergie ?

» La dynamique et la maturité du marche francais des
logiciels et systemes de gestion de I'énergie (SGE)

» Les moteurs décisifs d'equipement des batiments
et des sites, entre cadre reglementaire (décret tertiaire,

decret BACS, fin de TARENH...), volatilité des prix
de I'énergie et objectifs de decarbonation

» Les cas d’usage qui tirent la demande : pilotage des
consommations, arbitrage prix/volumes, sécurisation
budgétaire et reporting carbone / ESG

» Les leviers de differenciation et de creation de valeur
au sein d'un ecosysteme des Energy Management
Systems (EMS) encore fragmenté, a I'heure de la data
et de I'lA
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Data centers : les nouvelles
perspectives du marcheé frangais

Du foncier au mégawatt, comment les centres de
données redéfinissent les équilibres immobiliers,
énergétiques et financiers

» Une cartographie complete du marche : capacitées
installées, zones en tension et futurs territoires
de croissance

» La soutenabilité des differents modeles économiques
(colocation, hyperscale, edge, cloud souverain) face
aux contraintes techniques et financieres

» Les opportunités pour les énergeéticiens :
infrastructures électriques, valorisation de la chaleur
fatale, pilotage intelligent de la demande

» Les nouvelles dynamiques concurrentielles entre
consolidation, alliances stratégiques et nouveaux
entrants

» Nos perspectives du marche pour orienter
vos decisions d'investissement
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Drones miilitaires : décollage
du marché

La course a I'innovation bat son plein,
redessinant le paysage concurrentiel
dans le monde

» Les enjeux et chiffres clés du marché mondial
des drones a usage militaire

> Un panorama des principaux programmes pour evaluer
les avancées technologiques sur chague segment :
aerien, naval et terrestre

» Une cartographie des acteurs investissant ce marche
en pleine effervescence : profil, strategie, alliances...

> Une analyse du jeu concurrentiel, entre grands
iIndustriels et startups
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Février 2026

Software defined vehicle :
le nouveau visage de I'automobile

Comment le logiciel transforme les véhicules,
les modeéles économiques et les rapports
de force

> La dynamique actuelle et les perspectives
d’évolution du marche dans le monde

» Comment évoluent les relations entre les acteurs
de I’écosystéme : constructeurs automobiles,
équipementiers, fournisseurs de logiciels, fabricants
de semi-conducteurs... ?

» Quel est 'impact des SDV sur les reseaux d’apres-
vente ?

» Un decryptage des deéfis et mutations : cybersecurite,
contraintes financieres et organisationnelles, vehicules
connectés et autonomes...
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Déecembre 2025

Le marché de la cybersécurité
a I'horizon 2030

Quels gisements de croissance ? Quelle
réinvention des acteurs face a I'évolution
des attaques et menaces cyber ?

» Une vision complete du marche de la cybersecurite
et nos perspectives exclusives a moyen terme

» L'offre et les initiatives clés des acteurs de
I’écosysteme : fournisseurs de logiciels et mateériels,
prestataires de services, startups, societés de consell
et d’audit, centres de formation...

» Un décryptage des grandes tendances et
enjeux : formation, sensibilisation, utilisation de l'lA,
déeveloppement de PPP...

» Un focus sur le marcheé de |la cyberassurance
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Décembre 2025

L’lA au service de |'agriculture :
innovations et perspectives

L'intelligence artificielle, un levier stratégique
pour favoriser une agriculture plus compétitive,
durable et résiliente

> Le panorama des solutions et des différents cas
d'usages de I'lA dans I'agriculture

» Un panorama de I’écosystéme des startups francaises
proposant des solutions a base d’intelligence artificielle

» Un éclairage sur les stratégies |A de grandes
entreprises agricoles en France

» Les points de vue des differents types d’'acteurs
impliqués dans I'|A dans I'agriculture au travers
d’entretiens qualitatifs
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La médecine assistée par
I'intelligence artificielle

Quels sont les usages actuels ? Quelles solutions
et acteurs se démarquent ? Quelles perspectives
pour I'lA médicale demain ?

» Une enquéte inédite aupres de 50 meédecins
utilisateurs reguliers de I'lA : analyse des usages, niveau
de confiance et de recours, perception des promesses
de I'lA, etc.

» Un panorama inédit des solutions d’|A médicale
disponibles en France

» 20 monographies des offres qui se demarquent
en France

» Une analyse des attentes et des perspectives
de la médecine assistée par I'lA
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L'efficacité énergétique au coeur
de la révolution IA

Répondre aux besoins des data centers, investir
dans des nouveaux modeéles énergétiques,
développer de nouveaux services

» Des chiffres clés et des prévisions sur I'évolution
des besoins energétiques face a lI'essor fulgurant de I'lA
generative

> Un décryptage des impacts énergetiques sur les

infrastructures et les réseaux : quels investissements
et adaptations sont nécessaires ?

» Les opportunités a saisir pour le secteur de I'énergie :
guelles innovations pour réeduire la consommation
énergeétique des data centers ? Quels nouveaux
services ?

» Des scénarios prospectifs pour anticiper les défis
a venir et identifier les relais de croissance
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|A dans la défense : applications
et opportunités

Véritable révolution technologique, I'intelligence
artificielle est devenue un impératif stratégique

> Un panorama des applications et des cas d'usage
concrets de I'lA dans la défense et des opportunites
a saisir

» Des business cases inspirants illustrant les stratégies
d’'intégration de I'l A sur chaque segment : aeronautique,

terrestre, naval, spatial, cyberdefense, missiles et
munitions

> Une cartographie des ecosystemes autour de I'lA
de défense dans une dizaine de pays et des focus
sur des acteurs technologiques

» Un décryptage des enjeux et défis pour une integration
reussie de I'lA
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L’intelligence au volant :
comment I'lA redeéfinit
la filiere automobile

De la conception a I'entretien des véhicules :
applications, opportunités et défis pour
les acteurs

» Des chiffres clés sur I'|A dans I'automobile (évolution
du marche a I'horizon 2030, niveau d’adoption, champs
d'application, etc.)

» Une étude de I'impact de I'lA sur la chaine de valeur
automobile et sur les business models

» Un décryptage des enjeux et des défis pour
une intégration reussie de I'lA

» Une cartographie des spécialistes de I'lA et
des acteurs « traditionnels » les plus avanceés
dans leur strategie |A
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Novembre 2024

IA : la révolution du retail

Capitaliser sur le potentiel de I'lA
pour transformer l'expérience client
et optimiser l'efficacité opérationnelle

» Un panorama des applications de |I'|A genérative
dans le retalil

» Des cas d’usage dans les differents secteurs du retalil

» Les enseignes et e-commercants les plus avanceés
dans leur stratégie IA

> Les opportunités a saisir avec I'lA pour déeployer des
avantages concurrentiels et enrichir I'expéerience client
et les defis a relever
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Les enjeux de la prévention
santé a l'ere de I'lA

Quelles sont les attentes des employeurs
francais pour leurs salariés ? Comment les
organismes complémentaires se positionnent ?
Quelles nouvelles offres se développent
graceallA?

» Une analyse comparée des offres des organismes
complementaires en termes de prévention sante

» Les 10 attentes clés des entreprises pour le bien-étre
de leurs employeés

» Un décryptage des nouvelles technologies assistées
par I'lA au service de la prevention

» Un panorama des nouveaux enjeux de la prevention
santé : santé mentale et environnementale, maladies
chroniques, etc.
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A & santé : enjeux et
perspectives a horizon 2030

Quels sont les usages actuels ? Quels acteurs
deviennent incontournables ? Quelles
opportunités se dessinent pour demain ?

> Une cartographie des acteurs investissant le marche
de I'l|A dans la santé : analyse de |la chaine de valeur,
profilage des acteurs, partenariats et alliances, efc.

> Un panorama des applications de I’'lA dans la sante a
destination des professionnels de sante, des industriels
(Pharma/MedTech) et des patients

» Une analyse approfondie de 3 cas d’usages : I'lA au
service du developpement de nouvelles therapies, du
diagnostic et suivi clinique et du ‘patient empowerment’

» Un éclairage sur les perspectives de I'lA dans la santé
a horizon 2030
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VOUS SOUIRIAITEZ
ARBERYEIBYS
LOIN ® NOUS
POUVONS VOUS
ACCOMPAGNER!




Votre contact pour tous vos projets
d’'études personnalisées :

Vous souhaitez identifier de nouvelles opportunités
d’affaires, evaluer le potentiel de votre marché,
valider votre business plan, publier un livre blanc “?
Nous mettons a la disposition de vos projets d'études
sur-mesure, 'ensemble de nos savoir-faire, notre
parfaite maitrise methodologique, ainsi que nos outils
d'investigations personnalisés (enquétes usages et
attitudes, interviews, desk research...) pour vous
formuler une reponse entierement adaptéee a vos
besoins.

Les Echos Etudes est le partenaire de votre
croissance.

Alors, contactez-nous et etudions ensemble votre

projet !

Sabrina TIPHANEAUX

Directrice adjointe
Les Echos Etudes

stiphaneaux@lesechos.fr
07 62 27 34 30


mailto:stiphaneaux%40lesechos.fr?subject=

VOUS SOURAITIEZ
EINESTAVIGIIR
PLUS 2 VOUS
POUVEZ NOUS
CONTACTER!'!

Caroline JAUBOURG

Directrice commerciale
et relation clients
cjaubourg@lesechos.fr
0187 39 76 32

Catherine CHARPENTIER

Responsable commerciale
et relation clients

ccharpentier@lesechos.fr
01 87 39 76 28


mailto:ccharpentier%40lesechos.fr?subject=
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LesEchos

ETUDES

Filiale du Groupe Les Echos-Le Parisien,
et partenaire des plus grandes entreprises
francaises depuis plus de 35 ans, Les Echos
Etudes est I'institut référent du monde
economique. Donnees de marche, expertise
sectorielle, tendances emergentes...
Appuyez-vous sur I'expertise de nos
consultants pour decrypter vos marches.
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