
SECTEUR
INTELLIGENCE 
ARTIFICIELLE



Les entreprises entrent dans l’ère de la 
révolution de l’intelligence artificielle

De l’IA générative au machine learning, jusqu’aux 

usages innovants dans la santé, l’industrie ou 

la finance, l’IA redéfinit les règles du jeu. Ces 

technologies offrent des opportunités inédites, mais 

posent aussi des défis stratégiques : cibler les bons 

investissements, se positionner face aux startups 

disruptives et aux géants du numérique, ou repenser 

les modèles économiques pour capter de nouvelles 

sources de valeur. 

Acteur technologique ou explorant l’IA, nos études 

vous fourniront toutes les clés pour comprendre ces 

mutations et anticiper les stratégies gagnantes.
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Marché & Données
Taille de marché, segmentation, positionnement 
des acteurs, dynamique concurrentielle

› �Data centers : les nouvelles perspectives 
du marché français� p 132

› �Drones militaires : décollage du marché� p 133

› �L’efficacité énergétique au cœur de la révolution IA : 
un marché en pleine explosion� p 139

Tech & IA
Innovations, cas d’usage, IA, nouveaux modèles d’affaires

› �Silver Économie & AgeTech : le marché du bien 
vieillir boosté par l'IA� p 128

› �Véhicules autonomes : du mirage à la réalité� p 130

› �Systèmes de gestion de l’énergie : 
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› �Les enjeux de la prévention santé 
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› �La médecine assistée par l'intelligence 
artificielle� p 138

› �IA dans la défense : applications 
et opportunités� p 140

› �L'intelligence au volant : comment l'IA redéfinit 
la filière automobile� p 141

› �IA : la révolution du retail� p 142

Scénarios 2030
Prospective, signaux faibles, trajectoires de marché, 
modèles émergents

› �Le marché de la cybersécurité 
à l'horizon 2030� p 135

› �L’IA au service de l’agriculture : innovations 
et perspectives� p 136

› �IA & santé : enjeux et perspectives 
à horizon 2030� p 131
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 Analyse Extrait

Silver Économie & AgeTech : 
le marché du bien vieillir boosté 
par l'IA
De la prévention de la perte d’autonomie à la 
grande dépendance : les nouvelles opportunités 
offertes par l’intelligence artificielle et la SilverTech

› �La cartographie et la valorisation des 7 segments 
du marché de l’AgeTech : téléassistance, santé 
connectée, robotique d'assistance, habitat intelligent, 
plateformes numériques de coordination de parcours, 
stimulation cognitive, mobilité senior 

› �Les technologies qui redéfinissent l'autonomie des 
seniors (IA prédictive, robots compagnons, détection 
de chute, assistants vocaux…) et leurs impacts sur 
les modèles de soins et de prise en charge de la 
dépendance de demain

› �Nos recommandations stratégiques par profil pour 
accélérer sur le marché (établissements, opérateurs du 
grand-âge, industriels, start-ups, assureurs, financeurs)

Décembre 2026

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/silvereconomie-agetech-1672?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attribute_values=3,5
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 Analyse Extrait

Systèmes de gestion 
de l’énergie : l’entrée 
dans l’ère data-driven
Où investir, comment se différencier et avec 
quel modèle dans le marché du management 
de l’énergie ?

› �La dynamique et la maturité du marché français des 
logiciels et systèmes de gestion de l’énergie (SGE)

› �Les moteurs décisifs d’équipement des bâtiments 
et des sites, entre cadre réglementaire (décret tertiaire, 
décret BACS, fin de l’ARENH…), volatilité des prix 
de l’énergie et objectifs de décarbonation

› �Les cas d’usage qui tirent la demande : pilotage des 
consommations, arbitrage prix/volumes, sécurisation 
budgétaire et reporting carbone / ESG

› �Les leviers de différenciation et de création de valeur 
au sein d’un écosystème des Energy Management 
Systems (EMS) encore fragmenté, à l’heure de la data 
et de l’IA

Décembre 2026

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/systeme-gestion-energie-1678?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=7969,7971
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 Analyse Extrait

Véhicules autonomes : 
du mirage à la réalité
De la voiture particulière à la mobilité collective 
(robotaxis, navettes, bus…) et aux flottes 
logistiques : le paradigme a changé

› �Une lecture prospective et chiffrée du marché des 
véhicules autonomes à l'horizon 2035, tous segments 
confondus, de la voiture individuelle aux usages 
collectifs et logistiques

› �Un décryptage complet de la bataille industrielle 
et technologique mondiale pour identifier les 
positionnements gagnants et les alliances structurantes

› �Une analyse approfondie de la recomposition de la 
chaîne de valeur et des nouveaux business models 

› �Un éclairage stratégique sur le retard européen 
et les voies de reconquête de la souveraineté

Octobre 2026

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/vehicule-autonome-1729#attribute_values=3,5
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 Analyse

IA et santé : stratégies gagnantes 
et perspectives
Quels usages concrets pour les laboratoires 
et assureurs ? Quelles alliances changent 
la donne ? Quelles ruptures anticiper ?

› �Qui sont les leaders de l’IA ? Panorama complet des 
Big Tech, startups et MedTech pour identifier les acteurs 
incontournables de l’IA en santé par cas d’usage

› �Quels usages changent d'échelle dans la Pharma ? 
Retours exclusifs de décideurs Marketing, Market 
Access, Commercial et Digital pour benchmarker vos 
pratiques et accélérer votre déploiement

› �Quelles alliances pour quels objectifs ? Analyse 
des partenariats entre Big Pharma, acteurs de l'IA 
et assureurs pour décoder les stratégies de vos 
concurrents et identifier les alliances à explorer

› �Que va changer l'IA d'ici 2030 ? IA agentique, EU AI 
Act, EHDS : Décryptage des ruptures pour rester dans 
la course à l'IA

Juillet 2026

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/ia-sante-1718?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attribute_values=3,5
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1718
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 Analyse

Data centers : les nouvelles 
perspectives du marché français
Du foncier au mégawatt, comment les centres de 
données redéfinissent les équilibres immobiliers, 
énergétiques et financiers

› �Une cartographie complète du marché : capacités 
installées, zones en tension et futurs territoires 
de croissance

› �La soutenabilité des différents modèles économiques 
(colocation, hyperscale, edge, cloud souverain) face 
aux contraintes techniques et financières

› �Les opportunités pour les énergéticiens : 
infrastructures électriques, valorisation de la chaleur 
fatale, pilotage intelligent de la demande

› �Les nouvelles dynamiques concurrentielles entre 
consolidation, alliances stratégiques et nouveaux 
entrants

› �Nos perspectives du marché pour orienter 
vos décisions d’investissement

Mai 2026

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
http://
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/data-centers-1679?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=7979,7981
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 Analyse

Drones militaires : décollage 
du marché
La course à l’innovation bat son plein, 
redessinant le paysage concurrentiel 
dans le monde

› �Les enjeux et chiffres clés du marché mondial 
des drones à usage militaire

› �Un panorama des principaux programmes pour évaluer 
les avancées technologiques sur chaque segment : 
aérien, naval et terrestre

› �Une cartographie des acteurs investissant ce marché 
en pleine effervescence : profil, stratégie, alliances…

› �Une analyse du jeu concurrentiel, entre grands 
industriels et startups

Mars 2026

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/drones-militaires-1582?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=7248,7250
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1582


134

Février 2026

Software defined vehicle : 
le nouveau visage de l’automobile
Comment le logiciel transforme les véhicules, 
les modèles économiques et les rapports 
de force

› �La dynamique actuelle et les perspectives 
d’évolution du marché dans le monde

› �Comment évoluent les relations entre les acteurs 
de l’écosystème : constructeurs automobiles, 
équipementiers, fournisseurs de logiciels, fabricants 
de semi-conducteurs… ?

› �Quel est l’impact des SDV sur les réseaux d’après-
vente ?

› �Un décryptage des défis et mutations : cybersécurité, 
contraintes financières et organisationnelles, véhicules 
connectés et autonomes… 

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1650
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-37-special-automobile-13396
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/sdv-automobile-connecte-1650?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=7744,7746
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 Analyse

Le marché de la cybersécurité 
à l'horizon 2030
Quels gisements de croissance ? Quelle 
réinvention des acteurs face à l’évolution 
des attaques et menaces cyber ?

› �Une vision complète du marché de la cybersécurité 
et nos perspectives exclusives à moyen terme

› �L’offre et les initiatives clés des acteurs de 
l’écosystème : fournisseurs de logiciels et matériels, 
prestataires de services, startups, sociétés de conseil 
et d’audit, centres de formation…

› �Un décryptage des grandes tendances et 
enjeux : formation, sensibilisation, utilisation de l'IA, 
développement de PPP…

› �Un focus sur le marché de la cyberassurance

Décembre 2025

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/cybersecurite-1625?category=19#attr=7626,7628
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1625
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 Analyse

L’IA au service de l’agriculture : 
innovations et perspectives
L’intelligence artificielle, un levier stratégique 
pour favoriser une agriculture plus compétitive, 
durable et résiliente

› �Le panorama des solutions et des différents cas 
d’usages de l’IA dans l’agriculture 

› �Un panorama de l’écosystème des startups françaises 
proposant des solutions à base d’intelligence artificielle

› �Un éclairage sur les stratégies IA de grandes 
entreprises agricoles en France

› �Les points de vue des différents types d’acteurs 
impliqués dans l’IA dans l’agriculture au travers 
d’entretiens qualitatifs

Décembre 2025

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/intelligence-artificielle-agriculture-1559?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1559
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Les enjeux de la prévention 
santé à l’ère de l’IA
Quelles sont les attentes des employeurs 
français pour leurs salariés ? Comment les 
organismes complémentaires se positionnent ? 
Quelles nouvelles offres se développent 
grâce à l’IA ?

› �Une analyse comparée des offres des organismes 
complémentaires en termes de prévention santé

› �Les 10 attentes clés des entreprises pour le bien-être 
de leurs employés

› �Un décryptage des nouvelles technologies assistées 
par l’IA au service de la prévention

› �Un panorama des nouveaux enjeux de la prévention 
santé : santé mentale et environnementale, maladies 
chroniques, etc.

Août 2025

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/prevention-sante-ia-1579?category=1#attr=7183,7185
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1579
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/espace-presse-22/pharma-365-un-virage-strategique-a-accompagner-en-officine-13199
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La médecine assistée par 
l’intelligence artificielle
Quels sont les usages actuels ? Quelles solutions 
et acteurs se démarquent ? Quelles perspectives 
pour l’IA médicale demain ?

› �Une enquête inédite auprès de 50 médecins 
utilisateurs réguliers de l’IA : analyse des usages, niveau 
de confiance et de recours, perception des promesses 
de l’IA, etc.

› �Un panorama inédit des solutions d’IA médicale 
disponibles en France

› �20 monographies des offres qui se démarquent 
en France

› �Une analyse des attentes et des perspectives 
de la médecine assistée par l’IA

Juin 2025

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/medecine-ia-1577?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7163,7165
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1577
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-35-special-pharmacie-et-sante-13269
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 Analyse

L’efficacité énergétique au cœur 
de la révolution IA
Répondre aux besoins des data centers, investir 
dans des nouveaux modèles énergétiques, 
développer de nouveaux services

› �Des chiffres clés et des prévisions sur l’évolution 
des besoins énergétiques face à l’essor fulgurant de l’IA 
générative

› �Un décryptage des impacts énergétiques sur les 
infrastructures et les réseaux : quels investissements 
et adaptations sont nécessaires ?

› �Les opportunités à saisir pour le secteur de l’énergie : 
quelles innovations pour réduire la consommation 
énergétique des data centers ? Quels nouveaux 
services ?

› �Des scénarios prospectifs pour anticiper les défis 
à venir et identifier les relais de croissance

Mai 2025

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/efficacite-energetique-ia-1578?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=7173,7175
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1578
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 Analyse

IA dans la défense : applications 
et opportunités
Véritable révolution technologique, l’intelligence 
artificielle est devenue un impératif stratégique

› �Un panorama des applications et des cas d’usage 
concrets de l’IA dans la défense et des opportunités 
à saisir

› �Des business cases inspirants illustrant les stratégies 
d’intégration de l’IA sur chaque segment : aéronautique, 
terrestre, naval, spatial, cyberdéfense, missiles et 
munitions

› �Une cartographie des écosystèmes autour de l’IA 
de défense dans une dizaine de pays et des focus 
sur des acteurs technologiques

› �Un décryptage des enjeux et défis pour une intégration 
réussie de l’IA

Mai 2025

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/intelligenc-artificielle-defense-1561?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6978,6980
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1561
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L’intelligence au volant : 
comment l’IA redéfinit 
la filière automobile
De la conception à l’entretien des véhicules : 
applications, opportunités et défis pour 
les acteurs

› �Des chiffres clés sur l’IA dans l’automobile (évolution 
du marché à l’horizon 2030, niveau d’adoption, champs 
d’application, etc.)

› �Une étude de l’impact de l’IA sur la chaîne de valeur 
automobile et sur les business models

› �Un décryptage des enjeux et des défis pour 
une intégration réussie de l’IA

› �Une cartographie des spécialistes de l’IA et 
des acteurs « traditionnels » les plus avancés 
dans leur stratégie IA

Mars 2025

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-32-special-automobile-13129
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/intelligence-artificielle-automobile-1546?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6838,6840
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1546%0D
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IA : la révolution du retail
Capitaliser sur le potentiel de l’IA 
pour transformer l’expérience client 
et optimiser l’efficacité opérationnelle

› �Un panorama des applications de l’IA générative 
dans le retail

› �Des cas d’usage dans les différents secteurs du retail 

› �Les enseignes et e-commerçants les plus avancés 
dans leur stratégie IA

› �Les opportunités à saisir avec l’IA pour déployer des 
avantages concurrentiels et enrichir l’expérience client 
et les défis à relever

Novembre 2024

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/blog/actualites-21/les-insights-28-special-intelligence-artificielle-12929
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/ia-retail-1505?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6542,6544
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1505


VOUS SOUHAITEZ 
ALLER PLUS 
LOIN ? NOUS 
POUVONS VOUS 
ACCOMPAGNER !



Votre contact pour tous vos projets 
d’études personnalisées :

Vous souhaitez identifier de nouvelles opportunités 

d’affaires, évaluer le potentiel de votre marché, 

valider votre business plan, publier un livre blanc ?

Nous mettons à la disposition de vos projets d’études 

sur-mesure, l’ensemble de nos savoir-faire, notre 

parfaite maîtrise méthodologique, ainsi que nos outils 

d’investigations personnalisés (enquêtes usages et 

attitudes, interviews, desk research…) pour vous 

formuler une réponse entièrement adaptée à vos 

besoins.

Les Echos Études est le partenaire de votre 

croissance.

Alors, contactez-nous et étudions ensemble votre 

projet !

Sabrina TIPHANEAUX
Directrice adjointe 
Les Echos Études
stiphaneaux@lesechos.fr
07 62 27 34 30
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mailto:stiphaneaux%40lesechos.fr?subject=


VOUS SOUHAITEZ 
EN SAVOIR 
PLUS ? VOUS 
POUVEZ NOUS 
CONTACTER !

Catherine CHARPENTIER
Responsable commerciale 
et relation clients
ccharpentier@lesechos.fr
01 87 39 76 28

Caroline JAUBOURG
Directrice commerciale
et relation clients
cjaubourg@lesechos.fr
01 87 39 76 32

mailto:ccharpentier%40lesechos.fr?subject=
mailto:cjaubourg%40lesechos.fr?subject=
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Filiale du Groupe Les Echos-Le Parisien, 
et partenaire des plus grandes entreprises 

françaises depuis plus de 35 ans, Les Echos 
Études est l’institut référent du monde 

économique. Données de marché, expertise 
sectorielle, tendances émergentes… 
Appuyez-vous sur l’expertise de nos 

consultants pour décrypter vos marchés.
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