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La relance à l’épreuve 
de nombreux défis

La filière aéronautique confirme son redressement 

grâce au rebond du trafic aérien et aux nombreuses 

commandes des compagnies aériennes. L’industrie 

de la défense est, quant à elle, lancée dans une 

course à la production pour répondre aux besoins 

de nombreux pays en matière de renforcement et 

de modernisation de leurs arsenaux militaires. Pour 

autant, les acteurs font face à plusieurs enjeux et 

défis technologiques, logistiques et économiques : 

saturation des chaînes de production, difficultés 

d’approvisionnement en matériaux et composants, 

pénurie de main-d’œuvre qualifiée, intensification de 

la concurrence, rôle nodal de l’innovation…

Jugurtha BEGRICHE
Directeur d’études
jbegriche@lesechos.fr

     Suivez-moi sur linkedin

   Recevez ma newsletter

mailto:jbegriche%40lesechos.fr?subject=
https://www.lesechos-etudes.fr/newsletter


Marché & Données
Taille de marché, segmentation, positionnement 
des acteurs, dynamique concurrentielle

› �Drones militaires : décollage du marché� p 78

› �Le marché de la maintenance et des services 
aéronautiques� p 81

Tech & IA
Innovations, cas d’usage, IA, nouveaux modèles 
d’affaires

› �IA dans la défense : applications 
et opportunités� p 79

TROUVEZ L’ÉTUDE ADAPTÉE 
À VOTRE BESOIN DANS LE SECTEUR 
DÉFENSE & AÉRONAUTIQUE

INDEX
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Scénarios 2030
Prospective, signaux faibles, trajectoires de marché, 
modèles émergents

› �Marché de la défense en France et dans le monde : 
défis et horizons� p 80

Retrouvez ce menu 
pour chaque étude
  Consulter le plan de l'étude
  Lire un extrait
  Approfondir l'analyse
  Être contacté
  Retour à l'index
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 Analyse Extrait

Drones militaires : décollage 
du marché
La course à l’innovation bat son plein, 
redessinant le paysage concurrentiel 
dans le monde

› �Les enjeux et chiffres clés du marché mondial 
des drones à usage militaire

› �Un panorama des principaux programmes pour évaluer 
les avancées technologiques sur chaque segment : 
aérien, naval et terrestre

› �Une cartographie des acteurs investissant ce marché 
en pleine effervescence : profil, stratégie, alliances…

› �Une analyse du jeu concurrentiel, entre grands 
industriels et startups

Mars 2026

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/drones-militaires-1582?utm_campaign=Catalogue2026&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2026#attr=7248,7250
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 Analyse

IA dans la défense : applications 
et opportunités
Véritable révolution technologique, l’intelligence 
artificielle est devenue un impératif stratégique

› �Un panorama des applications et des cas d’usage 
concrets de l’IA dans la défense et des opportunités 
à saisir

› �Des business cases inspirants illustrant les stratégies 
d’intégration de l’IA sur chaque segment : aéronautique, 
terrestre, naval, spatial, cyberdéfense, missiles et 
munitions

› �Une cartographie des écosystèmes autour de l’IA 
de défense dans une dizaine de pays et des focus 
sur des acteurs technologiques

› �Un décryptage des enjeux et défis pour une intégration 
réussie de l’IA

Mai 2025

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1561
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/intelligenc-artificielle-defense-1561?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6978,6980
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 Analyse

Marché de la défense 
en France et dans le monde : 
défis et horizons
Répondre aux besoins d’aujourd’hui liés à la 
résurgence des conflits armés, tout en préparant 
les guerres de demain

› �Une analyse détaillée du marché et 
de ses perspectives à l’horizon 2030

› �Une cartographie des forces en présence, 
des leaders mondiaux aux startups engagées 
dans le domaine militaire

› �Les enjeux et défis pour les acteurs du secteur : 
contraintes de production, concurrence internationale, 
course à l’innovation…

› �Les projets et innovations développés pour préparer 
les combats du futur

Décembre 2024

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1522
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/defense-france-monde-1522?utm_campaign=Catalogue2025&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2025#attr=6715,6717
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 Analyse

Le marché de la maintenance 
et des services aéronautiques
Rebond du trafic aérien, aéronefs de nouvelle 
génération, innovations, pénurie de main-
d’œuvre… enjeux et perspectives pour les 
acteurs de la MRO

› �Un état des lieux chiffré du marché 

› �Une analyse des forces en présence et de leurs 
chiffres clés selon leur positionnement

› �Les stratégies à l’œuvre à travers des business cases

› �Les perspectives du marché dans le monde 
à l’horizon 2034

Novembre 2024

https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_extract/1511%0D
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/maintenance-service-aeronautique-1511?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024#attr=6597,6599


VOUS SOUHAITEZ 
ALLER PLUS 
LOIN ? NOUS 
POUVONS VOUS 
ACCOMPAGNER !



Votre contact pour tous vos projets 
d’études personnalisées :

Vous souhaitez identifier de nouvelles opportunités 

d’affaires, évaluer le potentiel de votre marché, 

valider votre business plan, publier un livre blanc ?

Nous mettons à la disposition de vos projets d’études 

sur-mesure, l’ensemble de nos savoir-faire, notre 

parfaite maîtrise méthodologique, ainsi que nos outils 

d’investigations personnalisés (enquêtes usages et 

attitudes, interviews, desk research…) pour vous 

formuler une réponse entièrement adaptée à vos 

besoins.

Les Echos Études est le partenaire de votre 

croissance.

Alors, contactez-nous et étudions ensemble votre 

projet !

Sabrina TIPHANEAUX
Directrice adjointe 
Les Echos Études
stiphaneaux@lesechos.fr
07 62 27 34 30

mailto:stiphaneaux%40lesechos.fr?subject=


VOUS SOUHAITEZ 
EN SAVOIR 
PLUS ? VOUS 
POUVEZ NOUS 
CONTACTER !

Catherine CHARPENTIER
Responsable commerciale 
et relation clients
ccharpentier@lesechos.fr
01 87 39 76 28

Caroline JAUBOURG
Directrice commerciale
et relation clients
cjaubourg@lesechos.fr
01 87 39 76 32

mailto:ccharpentier%40lesechos.fr?subject=
mailto:cjaubourg%40lesechos.fr?subject=
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Filiale du Groupe Les Echos-Le Parisien, 
et partenaire des plus grandes entreprises 

françaises depuis plus de 35 ans, Les Echos 
Études est l’institut référent du monde 

économique. Données de marché, expertise 
sectorielle, tendances émergentes… 
Appuyez-vous sur l’expertise de nos 

consultants pour décrypter vos marchés.


	ENTREE AGRO
	INDEX AGRO
	ENTREE AUTO
	INDEX AUTO
	ENTREE BFA
	INDEX BFA
	ENTREE BTP
	INDEX BTP
	ENTREE DEF
	INDEX DEF
	ENTREE DISTRI
	INDEX DISTRI
	ENTREE ENERGIE
	INDEX ENERGIE
	ENTREE IA
	INDEX IA
	ENTREE TRANSP
	INDEX TRANSP
	ENTREE LUXE
	INDEX LUXE
	ENTREE PHARMA
	INDEX PHARMA
	ENTREE SANITAIRE
	INDEX SANITAIRE
	PLUS LOIN
	CONTACT

	contact 6: 
	Page 78: 
	Page 80: 

	page precedente 6: 
	Page 78: 
	Page 80: 

	retour index secteur 6: 
	Page 78: 
	Page 80: 

	page suivante 6: 
	Page 78: 
	Page 80: 

	plan 111: 
	contact 17: 
	Page 79: 
	Page 81: 

	page precedente 10: 
	Page 79: 
	Page 81: 

	retour index secteur 10: 
	Page 79: 
	Page 81: 

	page suivante 10: 
	Page 79: 
	Page 81: 

	extrait 132: 
	plan 211: 
	extrait 61: 
	plan 61: 
	extrait 93: 
	plan 112: 


