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POURQUOI ET COMMENT DEVELOPPER
UN PRODUIT DASSURANCE TAKAFUL ?

UNE INDUSTRIE MONDIALISEE QUI CROIT
DE 30% PAR AN

En 10 ans, avec 2 000 milliards de dollars d’encours, la
Finance Islamique s’est hissée au 13°™ rang mondial des
classes d’actifs les plus utilisés.

Partie assurancielle de la Finance Islamique, le Takaful pro-
pose un panel complet d’offres comprenant les produits
d’assurance Vie (épargne, assurance étude...), ceux de la
Non Vie (automobile, habitation...), ou encore les offres
bancaires (crédit immobilier, produits d’investissement...)
qui constituent pour les compagnies matures de houveaux
débouchés.

UN ENGOUEMENT EUROPEEN

D’une offre a la fois mutualiste et communautaire, le Taka-
ful évolue vers un concept englobant valeurs humanistes
et raisonnements économiques. En Europe, le Takaful a
rencontré une forte demande et a su trouver son marché
la ou il s’est allié aux assureurs mutualistes.

LAVENEMENT DE LA FINANCE
PARTICIPATIVE

Le Takaful est en train de muter vers le concept de Fi-
nance Participative qui est le reflet d’aspirations éthiques
et d’investissements dans des activités économiques
tangibles. En devenant « participative » cette assurance
se veut résolument mutualiste, socialement responsable
et non exclusivement communautariste.

LE TAKAFUL : UN ATOUT POUR LES
ASSUREURS FRANCAIS

A ce jour, sur le marché francais, I'offre Takaful est en
construction en assurance Vie. Si les compétences opé-
rationnelles et les capacités d’encadrement existent et
sont facilement mobilisables, la demande est aujourd’hui
en attente. Des pans entiers de la cible se disent préts a
souscrire a une offre de qualité. Les associations com-
munautaires, les particuliers, les entreprises, les décus
ou les réfractaires de la finance traditionnelle peuvent
trouver dans la mise en place de ces offres une solution
a leurs besoins.

TROIS MODELES STRATEGIQUES
GAGNANTS

Les lecons tirées des échecs et des réussites des posi-
tionnements de produits Takaful en Europe ont permis de
présenter de maniere trés opérationnelle trois modeles de
développement stratégique sur le marché frangais : I'in-
tégration associative, I'intégration géographique et I'inté-
gration financiere.

3,5 millards

D'EUROS : LE CHIFFRE
D’AFFAIRES ANNUEL
POTENTIEL DU TAKAFUL
EN FRANCE
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» UNE ETUDE DE REFERENCE
POUR CONNAITRE :

e | 'offre existante en France et en Europe
via de nombreux business cases

e L a demande sous-jacente : son poids
économique, les segments clients
exploitables

e Les chiffres d’affaires potentiels du
Takaful par segments produits sur le
marché francais

e Les trois stratégies gagnantes d’inté-
gration du Takaful en France

» UNE EXPERTISE POINTUE,
UNE VISION TERRAIN :

Formé a McGill University et a I'Uni-
versité Paris Dauphine, l'auteur est
spécialiste du développement interna-
tional des compagnies d’assurance.
Il suit le marché du Takaful depuis 10
ans, intervient dans différents colloques
spécialisés et son expertise est reconnue
internationalement.



LETUDE DE REFERENCE SUR LE TAKAFUL

01 . DE LA FINANCE ISLAMIQUE AU TAKAFUL

e Aux sources de la Finance Islamique
- De I'algébre a la Finance Islamique
- Les origines de la Finance Islamique
¢ Organisation de la Finance Islamique
- Mondiale : les organismes de référence
- Locale : les Charia Boards
- Interne : la gestion des Risques en Finance Islamique
e Géographie du succes de la Finance Islamique
- Représentativité de la Finance Islamique dans le systeme financier mondial
- Une présence localisée et limitée
- La Finance Islamique a-t-elle mieux résistée a la crise de 2007 que ses consceurs ?
¢ Principe et définition du Takaful
- Structure organisationnelle du Takaful
- Choix de la structure juridique
- De la mutualité aux sociétés commerciales
- Forme juridique et incidence sur les fonds réglementaires
- Réalités du marché mondial du Takaful

02. LA FINANCE ISLAMIQUE ET LE TAKAFUL PEUVENT-ILS CONNAITRE

LE SUCCES EN EUROPE ?

¢ | 'avantage compétitif des politiques européennes en Finance Islamique
- Une forte demande apparente
- Une relative perméabilité de la clientéle au concept de Finance Islamique
- Des législations européennes trés accueillantes
- L’adaptation de I'offre Takaful a Solvabilité 2
- Business cases : les échecs et réussites connus
- Business Case Interview Success : un groupe allemand commercialisant des produits Takaful
aux pays musulmans
e Enseignement des succes des sociétés d’assurance Takaful
- Evolution des grands éléments comptables d’une société Takaful

03 « QUELLES OPPORTUNITES POUR LE TAKAFUL EN FRANCE ?

¢ | es organismes d’Etat

¢ | ’offre d’enseignement

¢ | es organismes de Charia connus

e |es offres du marché francais

e | acible

¢ L es segments de marché disponibles

04. LES STRATEGIES DE POSITIONNEMENT

e ’intégration associative :
- Création, par le biais d’une association, d’un label « Takaful compatible » dans le cadre de
I'ISR ou de la Mutualité
e | ’intégration géographique : une offre européenne
- Diffusion de produits Takaful sur le continent européen afin de diversifier les risques et éviter
I’aléa moral
e ’intégration financiere
- Présentation dans le panel des investissements financiers possibles des produits Takaful
sous le label « Finance Participative »
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