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En avril 2015 est parue l’étude opérationnelle « L’avenir du secteur privé des EHPAD », 

réalisée par les Echos études. 

Cette étude s’adresse aux professionnels du secteur de l’hébergement collectif et aux porteurs 

de projets souhaitant tout connaître de l’évolution, de la réglementation et de la tarification du 

secteur, appréhender les stratégies des grands groupes d’Ehpad, disséquer le modèle 

économique et analyser les résultats financiers du secteur. 

Les nouveaux business models des groupes privés 

d’EHPAD 

Les Echos Etudes proposent dans cette nouvelle étude consacrée aux Ehpad Exclusivités Les 

Echos Etudes : 

 D’établir un diagnostic financier de ce secteur, à partir notamment de la globalisation 

des comptes de plus de 600 établissements privés, 

 d’analyser les stratégies de 37 groupes privés d’EHPAD, 

 d’apporter un éclairage et une vision opérationnelle et prospective des problématiques 

du secteur 
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Comment renouveler les offres des Ehpad ? La 

diversification et l’internationalisation s’imposent… 

En France, le modèle tarifaire des EHPAD est en crise. En effet, le marché français des 

EHPAD ne croît plus ou très peu. Aussi, un renouvellement des business models est 

nécessaire. Il s’agit en effet aujourd’hui : 

 De poursuivre les stratégies de développement par croissance externe. 

 De s’ouvrir à l’international et plus spécifiquement en Europe, avec le déploiement de 

la prise en charge de la dépendance hors de nos frontières. 

 diversifier les actifs pour proposer des filières complètes de prise en charge de la 

personne âgée. 

Le décloisonnement sanitaire/médico-social permet de mieux structurer le parcours de soins 

de la personne âgée (Générations Mutualistes, Orpéa, Korian, DomusVi, FCEs, Le Noble 

Age…). 

Un étude à 360° pour anticiper l’avenir du secteur des EHPAD 

L’étude opérationnelle menée par les Echos Etudes a fait l’objet de quatre mois d’interviews, 

d’enquête, de collecte d’information et d’analyse. Elle permet d’établir un véritable état des 

lieux du secteur et d’offrir un panorama des nouvelles solutions adoptée notamment par les 

grands groupes : 

 Comment va évoluer la tarification des établissements ? Quelles conséquences sur 

leurs résultats financiers 

 Quelles sont les stratégies de croissance des groupes d’EHPAD face au quasi gel des 

appels à projets ? 

 Quelles sont leurs stratégies de développement sur le domicile et les résidences 

services ? Outils marketing et politiques ou activités porteuses de marges ? 

 Comment se positionnent-ils à l’international ? 

 Comment financent-ils leur croissance ? Comment créent-ils de la valeur ? 

 Quelles évolutions stratégiques et capitalistiques à moyen terme ? 

« Toute l’expertise des Echos Etudes au service de votre stratégie » 

Via une expertise terrain forte et la réalisation d’entretiens, Raoul Tachon et Laurence 

Valentin, consultants experts du secteur médico-social, anticipent l’avenir du secteur des 

EHPAD. 

Après un début de carrière dans plusieurs groupes d’établissements, Raoul Tachon est depuis 

plus de 15 ans consultant et a ainsi accompagné plus de 200 établissements privés, associatifs 

et publics. Laurence Valentin est Docteur en sciences économiques et experte du secteur. 

 

 


