
LES NOUVEAUX OUTSIDERS DU LUXE

La croissance des outsiders du luxe incite à 
analyser les ressorts, à identifier les cibles, les 
pépites et les challengers de demain et ainsi 
anticiper les mouvements capitalistiques à ve-
nir.

Les outsiders  sont plus que jamais au 
centre du jeu concurrentiel 
Les outsiders du luxe constituent un ensemble 
hétérogène, tant en termes de modèles de dé-
veloppement que de performances financières. 
Pour autant, de nombreuses maisons affichent 
des performances très satisfaisantes, qu’il 
s’agisse de jeunes pousses, de maisons plus 
anciennes ou de belles endormies en phase de 
revival.
A l’heure où le marché du luxe connaît une pé-
riode de turbulences et où les leaders sont cha-

hutés, elles bénéficient à plein de l’appétence 
croissante de la clientèle pour les marques 
alternatives/plus confidentielles pour prendre 
des parts de marché aux marques établies.

La problématique du financement est clé 
pour leur développement
De nombreuses maisons ont ouvert leur capi-
tal ou ont changé de mains depuis 2010. Ceci 
s’explique par :
-  La lourdeur des investissements nécessaires 

pour financer le développement (cf. prise de 
participation de L Capital au capital de Vicini 
et d’Artémis dans Courrèges) ;

-  Les difficultés financières rencontrées par 
certaines maisons, contraintes de faire appel 
à des investisseurs extérieurs (cf. Corthay) ;

-  Les problématiques patrimoniales ou de 

transmission (cf. cession de Courrèges à 
Jacques Bungert et Frédéric Torloting).

De nouveaux mouvements vont avoir lieu à 
brève échéance. Si certaines maisons en-
tendent demeurer indépendantes et auto-
financer la croissance (cf. Santoni, Victoria 
Beckham), d’autres sont à la recherche de 
partenaires, industriels ou financiers, ou de 
repreneurs à l’instar de Casadei ou de Smalto. 
L’introduction d’une partie du capital en bourse 
est également une solution envisagée par cer-
tains acteurs (Kiton, Ermanno Scervino, Stefano 
Ricci).

De nombreux prédateurs et une suren-
chère sur les cibles
Les leaders du luxe ont multiplié les acquisi-
tions depuis le début des années 2010, parmi 
lesquelles de nombreuses jeunes pousses et 
outsiders. Si ces groupes font figure de « pré-
dateurs naturels », ils doivent, de plus en plus, 
composer avec de nouveaux investisseurs 
(groupes cherchant à se positionner sur le 
luxe, investisseurs privés, fonds d’investisse-
ment, …) disposant, pour certains, de moyens 
considérables (cf. rachat par Ergon des parts 
détenues par DGPA dans le capital de GGDB, 
discussions en cours entre Alexander Wang et 
General Atlantic et entre Isabel Marant et Eu-
razeo).
Dans ce contexte, nous assistons à une su-
renchère sur les cibles et à une explosion des 
multiples de valorisation. Le Qatar aurait ain-
si déposé une offre de rachat pour la maison 
Balmain de près de 500 MEUR, très nettement 
supérieure aux estimations. Des fonds français, 

Les maisons de luxe (jeunes ou anciennes) se réinventent chaque 
jour pour faire face à un marché où la concurrence est accrue.
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+14 %  
Croissance en CA du panel de 25 maisons outsiders du luxe en 2014
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"S’appuyant sur un réseau de consultants du secteur luxe et de la mode et des méthodologies adaptées (entretiens avec des 
managers, enquêtes qualitatives et quantitatives, moyens documentaires du groupe Les Echos), nos études luxe permettent 
d’appréhender les enjeux majeurs des marchés, d’identifier les mutations en cours et de comprendre les positionnements des 

entreprises"


