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Le décollage annoncé du marchéeé francais des batteries
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UN MARCHE EN PHASE D’EMERGENCE...

Le marché francais des batteries de stockage d’électricité est embryonnaire. Sur le
mass market, moins de 1 000 unités ont été vendues en 2017 selon nos estimations.
Pour les plus grosses unités, en dehors des files, les batteries ne trouvent pas
encore leur place pour des raisons économiques. Les conditions de marché sont
aujourd’hui difficiles avec des prix relativement faibles de I’électricité et des colts
de stockage élevés. Mais la donne change trés vite.

...QUIVADECOLLER TRES PROCHAINEMENT

Les colts de stockage diminuent rapidement grace aux progres technologiques
et au développement des capacités de production. La chute des colts va se
poursuivre avec I'ere des giga-factories. Parallelement a ces progres, le contexte
de marché s’améliore. La remontée des prix de gros de I’électricité va dans le bon
sens tout comme I'émergence de I'auto-consommation. Vu de France, tout cela
n’est pas trés spectaculaire, mais le foisonnement des initiatives a I’étranger donne
une vision bien différente de la réalité du stockage stationnaire d’électricité avec
batteries. Ce qu'il se passe en particulier en Allemagne, aux Etats-Unis, en
Australie ou encore en Asie, arrivera en France prochainement. Alors, mieux
vaut étre préparé...

VERS LEXPLOSION DE LA CHAINE DE VALEUR
DE LELECTRICITE

Production, acheminement et vente au détail : tous les maillons de la filiere électrique
vont étre lourdement impactés par le développement du stockage. Les acteurs
traditionnels de la filiere doivent anticiper cette transformation majeure.

LE STOCKAGE,AU CEEUR DES STRATEGIES
DE NOMBREUX ACTEURS

De nombreux acteurs se positionnent sur le stockage stationnaire. Les fabricants
de composants et de batteries (LG Chem, Panasonic, Tesla...) se lancent dans
une course a la taille. U'heure est aux giga-factories pour faire encore baisser les
colts de production. Les constructeurs automobiles (BMW, Daimler, Nissan...)
se diversifient dans le stockage stationnaire a partir des batteries utilisées dans
les véhicules électriques. Pour les énergéticiens (EDF, Engie...), I'’émergence du
stockage est a la fois une source de menaces (remise en question des modéeles
d’affaires historiques) et d’opportunités (un nouveau business avec des modes de
valorisation différents). L'enjeu pour eux est de participer pleinement au mouvement
pour préempter le marché et anticiper la transformation de leurs métiers. Tout cela
sans compter sur de jeunes pure players (Senec, Sonnen...) qui vont au-dela de la
vente d’équipements pour proposer des business model innovants.

UNEVISIONA5ET 10 ANS
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Moins de 1 000 unités
vendues sur le mass
market en 2017 en France.
Mais quelle taille atteindra
le marché dans 5 ans

et dans 10 ans ?
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> Un tour d’horizon complet de [état
de ['art en matiére de batteries
de stockage délectricité

> Des focus sur des initiatives et des
marchés a Létranger pour prendre
conscience du dynamisme du
secteur du stockage stationnaire

> Une analyse de l'impact de larrivée
des batteries de stockage sur la
chaine de valeur de [€électricité

> Une comparaison du positionnement
et des stratégies des forces
en présence (énergéticiens,
équipementiers, constructeurs
automobiles, pure players...)

> Nos scénarios dévolution du marché
francais a 5 et 10 ans



TIRER LES LECONS DES MARCHES ETRANGERS
PLUS MORS

Syntheése : les points clés et les principaux enseignements

de l'étude |||||&2
01 L état de L'art des technologies de stockage stationnaire T
de lélectricité étudiées dans I'étude
Cette partie fait le point sur les différentes technologies de batteries : maturité, (liste non exhaustive)
colits de production, avantages et inconvénients... » BMW
* Bolloré
02 La taille du marché francais du stockage * Bosch
Les offres disponibles sur le mass market *BYD
Les initiatives en matiére de batteries de grande taille L]
s L. , . * EDF
Quelle est la valorisation du marché francais ? ED p
* £nedais
s Engie
03 Focus sur les marchés étrangers les plus dynamiques « Fluence

Allemagne : un bon laboratoire pour évaluer les tendances actuelles
en matiere de stockage stationnaire

Etats-Unis : la multiplication des initiatives

Australie : le marché décolle

04 Les business models associés aux batteries de stockage
L appui aux énergies intermittentes
Le complément a l'auto-consommation
L arbitrage sur les marchés

Les services aux gestionnaires de réseaux

05 Les stratégies de développement des forces en présence
La chaine de valeur des batteries de stockage d'électricité
Le positionnement des forces en présence
La course au développement des capacités de production
La multiplication des offres commerciales
Des projets d'expérimentation en tout genre
Les logiques de partenariats

Les acquisitions et prises de participations pour accélérer le développement

06 Les perspectives du stockage stationnaire avec batteries a 5 et 10 ans ?

Quelle sera la taille du marché francais a moyen terme ?

* Forsee Power
o Kemwatt

o Lancey

¢ LG Chem

* Nissan

¢ Panasonic

¢ Powervault

¢ Renault

* RTE

o Saft

* Samsung

o Schneider Electric
* Senec

o Solarwatt

¢ Sonnen

o Tesla

o Total

Quels seront les impacts du développement du stockage sur les maillons de la chaine de valeur de Lélectricité ?
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