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Innovations médicales, digitalisation, baisse des tarifs, instauration des forfaits...
Quelles évolutions du modeéle économique de prise en charge du patient dialysé ? =
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L’étude de référence du secteur de la prise en charge

de l'insuffisance rénale chronique (IRC) par dialyse

EDITO

7 millions

Nombre de séances de dialyse

LIRC sous pression tarifaire

Ces derniéres années ont été marquées par des évolutions peu favorables au secteur
de la prise en charge de l'insuffisance rénale chronique par dialyse : baisses tarifaires en 2018.
quasi-continues depuis 2013 (- 2 % en 2019 pour les séances en centres et unités
de dialyse médicalisée), intégration de 'EPO dans les forfaits en 2014, création d’un
coefficient prudentiel...

Prés de 57% des séances
sont effectuées en centre.

Par ailleurs, le secteur devra faire face a I'instauration du paiement au forfait pour la Cela represente pres de

dialyse et le suivi post-greffe, prévu pour 2020, apres I'instauration en octobre 2019 de 66 000 patients sSous dialyse.
forfaits de suivi annuel de I'insuffisance rénale chronique de patients non dialysés (de Par rapport a 2017, cette
270 € a 575 €) afin de mieux coordonner leur parcours de soins et retarder leur entrée

activité a progressé de 2,4%.

en dialyse...

Une économie fragilisée

Il résulte de ces baisses continues de tarifs une fragilité de plus en plus prégnante
des structures exercant ce type d’activité aux premiers rangs desquels les centres
d’hémodialyse aux charges fixes plus élevées que les unités de dialyse médicalisées
(UDM), les unités d’autodialyse et de dialyse péritonéale et ’'hnémodialyse a domicile. UNE VISION TERRAIN
Par ailleurs, le développement de petites unités de proximité, a I’efficience économique
parfois discutable, répond néanmoins a un besoin réel des malades et des finances

publiques en limitant les contraintes de transport. > Le diagnostic financier du secteur
réalisé par Les Echos Etudes
Quels leviers d’efficience ? a partir de lanalyse détaillée

des comptes dune quarantaine

Les axes d’amélioration de I'efficience des structures reposent notamment sur la ;
de centres de dialyse

réorientation vers des unités hors centre des patients dont I'état ne nécessite pas une
prise en charge en centre, une meilleure adéquation entre les caractéristiques des

. . o _ o > Les principaux acteurs du secteur
patients, leur charge en soins et leur modalité de dialyse, une optimisation du nombre

passés au crible (chiffres clés,

de séances réalisées par postes, des plages horaires d’ouverture, de la charge en soins réseaux, résultats financiers,
de support... stratégies de croissance
Plus globalement, pour les finances publiques, I'enjeu réside également dans et perspectives)
I'optimisation des colts de transport qui représentent aujourd’hui entre 15 et 20 % du

co(it global de la prise en charge d'un patient dialysé. > Un état des lieux complet

de tous les champs de réflexion
qui agitent le secteur de la prise
en charge de 'IRC

Si le secteur privé associatif est le principal acteur de la dialyse en France avec plus
de 40 % des séances, le privé lucratif n’est pas en reste avec un tiers de 'activité. Les
établissements publics assurent quant a eux plus d’un quart des séances. Et tous sont
concernés par I’évolution a venir du modéele économique de prise en charge du patient
dialysé...

LES CONSULTANTS EN CHARGE DE LETUDE

Cette étude a été réalisée par Raoul Tachon et Laurence Valentin.

Apres un début de carriere dans plusieurs groupes détablissements, Raoul Tachon est consultant indépendant, spécialiste du secteur sanitaire.
Depuis 15 ans, il a déja accompagné plus de 200 établissements privés, associatifs et publics.

Laurence Valentin est Docteur en sciences économiques et experte du secteur de la santé.
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