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1. Un marché structurellement porteur, un secteur sous tension

I 1.1. La bonne orientation du marché au niveau global masque d’importantes disparités

I Un marché structurellement bien orienté

Croissance du marché mondial de la beauté entre 1999 et 2019 (en %)

Source : estimations L'Oréal du marché cosmétique mondial en prix nets fabricants hors savons, dentifrices, rasoirs et
lames, progression hors effets monétaires

Le marché mondial des parfums et cosmétiques est évalué a plus de
220 Mds EUR en prix nets fabricants (estimations L'Oréal du marché

5!
cosmétique mondial, hors savons, dentifrices, rasoirs et lames). 4,9 90 49
4,6 4,6
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S’il  réagit a [I'environnement macroéconomique, il  est 3,8 38 45 &
structurellement bien orienté et connait une croissance solide sur le
long terme. 2.9
* Entre 1998 et 2019, le marché affiche une croissance de plus
de 4 % en moyenne annuelle, hors effets monétaires.
* Sur la période 2013-2019, le marché enregistre une croissance
de prés de 4,5 % en moyenne annuelle. 1.0
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1. Un marché structurellement porteur, un secteur sous tension

I 1.1. La bonne orientation du marché au niveau global masque d’importantes disparités

I Des performances contrastées par segment de produits, zone géographique et circuit de diffusion (1/3)

Focus 2019 : performances par segment de produits, zone géographique et
secteur/circuit

(1) Entre parentheses : contribution a la formation du chiffre d’affaires
Source : estimations L'Oréal du marché cosmétique mondial en prix nets fabricants hors savons, dentifrices, rasoirs et lames, progression hors
effets monétaires

Le dynamisme du marché de la beauté masque Croissance par catégorie (1) Croissance par zone géographique (1)

toutefois d’importantes disparités, par segment

. B . e Soin de la peau (40 %) ~+8% Amérique du Nord (24 %) ~+25%

de produits, zone géographique et circuit de

diffusion. Maquillage (18 %) ~+4% Europe de I'Ouest (18 %) ~+1%
Parfums (11 %) ~+4% Nouveaux marchés (58 %) ~+8%
Capillaire (21 %) =4 3 % dont Asie Pacifique (41 %) ~+9%

dont Amérique latine hors Argentine ~+4%
Croissance par secteur/circuit Var. (8 %)

Sélectif ~+10% dont Europe de I'Est (6 %) ~+5%
Dermocosmétique ~+T% dont Afrique/Moyen-Orient (3 %) ~+2%
Grande diffusion ~+4%
Professionnel ~+25%
E-commerce = 48 27 %
Travel retail ~+22%
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