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SECTEUR DU LUXE : PREPARER LA REPRISE

Quelles stratégies et quels modeles gagnants pour adresser les nouveaux défis et préparer
'apres ?
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I 1. Le luxe, un secteur sous pression

I 2020, annus horribilis

Evolution du marché du luxe entre 2010 et 2020 (p)
(indice base 100 en 2004)

Source : Les Echos Etudes

La COVID-19 impactera lourdement le marché du luxe qui 284
devrait connaitre un repli historique en 2020, les prévisions
des Echos Etudes tablant sur une contraction du marché

comprise entre - 17 % et - 20 % (changes constants) en
année pleine.

Le marché du luxe en euros retrouverait ainsi en 2020 son 194 201
niveau de 2015 ou 2016. 191 ‘ ‘

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (p)
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I 1. Le luxe, un secteur sous pression

I Le marché ne devrait retrouver ses niveaux de 2019 qu’en 2022 ou 2023

Evolution du marché a horizon 2025 (indice base 100 en 2019)

Source : Les Echos Etudes
Les Echos Etudes anticipe une reprise de la croissance en 2021 sur fond
d’effet de base favorable et de reprise du tourisme, essentiellement > H1:TMCA19-25=6,0 %
intrarégional, dans un contexte d’amélioration des conditions sanitaires et > H2:TMCA19-25=3,0%
de mise en place de campagnes vaccinales. La tendance se prolongera en
2022 a la faveur de la reprise du tourisme extrarégional. Pour autant, un
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effet de rattrapage semble exclu. 104
100 o5 97
Sur cette base, nous tablons sur une croissance comprise entre 10 % et 88
15 % en moyenne annuelle au cours des exercices 2021 et 2022, avant 83 80
une normalisation de la croissance a partir de 2023 (+ 7 %/+ 9 % en
moyenne annuelle).
> Un « retour a la normale » qui ne se fera pas avant 2022 ou 2023

> Les perspectives demeurent toutefois satisfaisantes a moyen terme, 2019 2020 202t 2022 2028 soza 2025
malgré le « trou d’air » de 2020 m Hypothése 1 ® Hypothése 2

> De trés fortes incertitudes demeurent néanmoins
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