LE MARCHE DES DECHETS
A L'HORIZON 2030

De la collecte a la valorisation des déchets, quelles
perspectives pour les acteurs de 'écosysteme ?

Découvrez dans cette étude :

» Les chiffres clés du marché francais des déchets par segment —_—
(collecte, traitement et récuperation/valorisation) et les
perspectives a ['horizon 2030

» Une cartographie régionale pour évaluer les disparités
territoriales et les opportunités de croissance

» Un décryptage des stratégies concurrentielles : positionnement,
acquisitions, investissements industriels, innovations...

» Des leviers opérationnels, a destination de l'ensemble de

/

ﬁﬂsr —

ca'

SCENARIOS 2030

Des analyses chiffrées
exclusives pour guider vos
decisions stratégiques et

arbitrer vos investissements

'écosysteme (acteurs historiques, opérateurs de valorisation,
éco-organismes, startups, collectivités territoriales, fonds
d'investissement...), pour anticiper les tendances de fond qui
transforment le marche
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LE RECYCLAGE ET LA VALORISATION
AU CCEUR D’UNE FILIERE DES DECHETS
EN PLEINE RECOMPOSITION

Longtemps pergu comme un simple flux a éliminer a moindre co(t, le déchet
change de statut. Il devient un gisement stratégique de matieres,
d'énergie et de valeur, sous l'effet de la raréfaction des ressources et de la
volatilité des prix des matieres premieres. Cette bascule s'opere sous une
pression réglementaire inédite (extension des filieres REP, reglement PPWR,
tracabilité) qui impose aux acteurs du secteur une équation complexe :
investir massivement dans le tri et la valorisation, composer avec une
acceptabilité territoriale disputée, tout en étant compétitifs.

Aujourd’hui, c'est tout l'écosystéme qui se recompose en profondeur
sous l'effet de plusieurs mouvements majeurs :

- les acteurs historiques consolident leur emprise par croissance externe

et cherchent a maitriser 'ensemble de la chaine de valeur,

- des startups technologigues réinventent le traitement et le recyclage

des déchets, notamment le tri grace a lintelligence artificielle et la robotique,
- des fonds d'investissement s'intéressent a des filieres jusqu'ici jugées peu
attractives.

Recyclage mécanique ou chimigue, réemploi, compostage, méthanisation,
production de CSR... : plusieurs modéles vont coexister, parfois se
compléter, parfois se concurrencer.

Face a ces mutations simultanées (réglementaires, technologiques,
capitalistiques et territoriales), cette étude propose une lecture
stratégique du marché frangais des déchets, a l'échelle nationale
comme régionale. Elle mesure les équilibres actuels, analyse les stratégies
des acteurs et identifie les facteurs susceptibles de transformer la filiere
dans les années a venir.

Notre méthodologie : une expertise unique

&

CARTOGRAPHIE oZo INTERVIEWS =L BUSINESS CASES

Une lecture différenciée des Des entretiens avec des experts Un décryptage des stratégies
dynamiques du marché et et des acteurs clés pour enrichir des acteurs clés de l'écosysteme,
des performances du secteur nos analyses, confronter notre a travers des business cases
selon les territoires grace a nos vision a la réalité du terrain détaillés.

analyses et focus régionaux et affiner nos perspectives du

ciblés. marché.
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Plan de l'etude Y

Synthése : les enseignements clés de l'étude DE L'ETUDE

Quelles dynamiques et perspectives du marché

: ? PP,
a moyen terme * Segments étudiés

Evaluation exclusive du marché et de ses perspectives a 'horizon 2030 » Collecte
Décryptage par segment : collecte, traitement et récupération/ » Traitement

valorisation de déchets dangereux et non dangereux » Valorisation

Analyse des performances economiques et financiéres du secteur, » Négoce

au global et par segment (panel exclusif Les Echos études) » Transport

Les facteurs de transformation du marche : cadre législatif (loi AGEC,
extension des filieres REP, PPWR, SNBC, etc.), dynamique des secteurs Champ géographique

clients (BTP, textile, automobile, etc.)... » France

Ouverture a linternational : benchmark européen des indicateurs clés sur

les déchets

Des disparités régionales importantes

Cartographie pour comprendre les specificités et déceler le potentiel de chaque région : nombre d’établissements
et effectifs du secteur, production de déchets, flux de collecte, nombre de centres de tri, production de CSR...

Un jeu concurrentiel en pleine ébullition

Panorama des forces en présence : géneralistes vs spécialistes, opérateurs de valorisation, éco-organismes, nouveaux
entrants technologiques, collectivités, fonds d'infrastructure et de private equity

Business cases et stratégie des principaux acteurs : investissements dans de nouvelles installations

et technologies, décarbonation des opérations, croissance externe, diversification dans de nouvelles filieres
de recyclage (batteries, panneaux solaires, terres rares, PFAS, etc.)...

Les signaux d'une mutation accélérée

Du déchet a la ressource stratégique (matiéres premiéres secondaires (MPS), métaux recyclés, biodéchets...) : une offre
en pleine recomposition

La montée en puissance du recyclage chimique
Réemploi et reconditionnement : vers une industrialisation des modeéles
IA, automatisation, robotique : le tri entre dans une nouvelle ere

La tragabilité numeérique deviendra-t-elle la norme ?

Liste des entreprises citées ou analysées pour l'étude

Auréa Decons Galloo Ortec Séche Syctom

Baudelet Derichebourg GRDF Paprec environnement Valdelia
environnement Ecosystem Groupe Nicollin Pizzorno Semardel Valobat

Brangeon EDF Guyot environnement Sepur Veolia

Chimirec Excoffier Recyclage environnement Praxy Suez ... et bien d’autres !

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de maniére indépendante par les analystes des Echos Etudes,
conformément a nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
détaillé de l'étude. Y
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barométres et
etudes co-brandees.

Bon de commande

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» La décarbonation de Uindustrie
Comment les prestataires accelerent la transformation
vers une industrie bas carbone et compeétitive ?
Comment les industriels peuvent en tirer profit ?

» CEE 6° période : nouveau cadre, houveaux
objectifs
Produire plus de certificats d’économies d’énergie,
a co(t maitrisé, dans un environnement sous tension

» Le renouveau du marché du biométhane
Quelle place pour le biométhane et le biogaz en
2030 ? Quels leviers pour se démarquer et saisir les
opportunités d’'un marche en pleine accélération ?

Le marcheé des déchets a 'horizon 2030

O Version PDF

O Pour 1 utilisateur*®

Coordonnées de l'utilisateur final
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées

de ce bon de commande)

3550 € HT - 374525 € TTC (TVA a 5,5%)

O De 2 a 5 utilisateurs* Nom: Prenom :
4615 € HT - 4868,83 € TTC (TVA a 5,5%) Fonction : Société :
O De 6 & 10 utilisateurs* Adresse :
5325 € HT - 561788 € TTC (TVA a 5,5%) , .
Tel.: E-mail :

O Plus de 10 utilisateurs*, nous contacter

Facturation
& Version papier

Société :
O 3550 € HT - 374525 € TTC (TVA 4 5,5%)
Adresse :
E-mail :
& Option papier SIRET :
(O Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs
exemplaires papier pour 355 € HT (TVA Réglement

a 5,5%) Lunité, en plus de l'achat d’'une
version PDF.

Nombre d'exemplaires :

<) Option présentation orale de l'étude

O Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)
O Chégue a l'ordre des Echos Solutions
O Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

O Reglement a réception de facture

par Uexpert auprés de vos équipes.

O Pour une présentation personnalisée,
Nnous VOuS proposons un accompagnement
sur-mesure.

Contactez-nous au 0149 53 63 00

Email : etudes@lesechos.fr

Date : Signature :

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions
strictement réservées a l'usage privé du copiste et non destinées a une utilisation collective.

En complétant ce formulaire, j'accepte les conditions générales de vente et d’utilisation qui sont disponibles
sur le site www.lesechos-etudes.fr

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone,
pourront étre utilisées a des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.

Conformément a la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’acces, de rectification, d'opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr

Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case O

Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case O

Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case O
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LES ECHOS ETUDES - 10 boulevard de Grenelle CS 10817 75738 Paris Cedex 15 - Tél. : 01 49 53 63 00
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