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IA ET SANTE : STRATEGIES
GAGNANTES ET PERSPECTIVES

Quels usages concrets pour les laboratoires et assureurs ?

anticiper ?

Découvrez dans cette etude :

» Qui sont les leaders de UIA ? Panorama complet des Big Tech,
startups et MedTech pour identifier les acteurs incontournables
de U'IA par cas d’'usage

» Quels usages changent d'échelle dans la Pharma ? Retours
exclusifs de décideurs Marketing, Market Access, Commercial
et Digital pour benchmarker vos pratiques et accélérer votre
déploiement

» Quelles alliances pour quels objectifs ? Analyse des partenariats
entre Big Pharma, acteurs de l'lA et assureurs pour décoder les
stratégies de vos concurrents et identifier les alliances a explorer

» Que va changer UlA d'ici 2030 ? |A agentique, EU Al Act, EHDS :
décryptage des ruptures pour rester dans la course a l'IA
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Quelles alliances changent la donne ? Quelles ruptures
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ENTRETIENS
TERRAIN

aupres de décideurs
pharma pour benchmarker
les pratigues des
départements marketing,
commercial, market access
et digital




IA ET SANTE : L'HEURE DU PASSAGE

A L'ECHELLE

En 3 ans, le paysage de lintelligence artificielle (IA) en santé s'est
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Directrice du pole

métamorphoseé. L'arrivée de ChatGPT fin 2022 a déclenché une vague
d'enthousiasme et d'experimentations sans precedent. Aujourd'hui,
l'heure n'est plus a la découverte des possibles, mais au passage a
l'échelle : qui a réellement déployé, avec quels outils et quels résultats ?

Des Big Tech aux startups specialisées, l'écosysteme des acteurs de
U'IA en santé s'est profondément reconfiguré. Certains se sont imposes,
d'autres ont disparu : identifier les acteurs clés par cas d'usage est

devenu un enjeu stratégique pour tout décideur du secteur.

Les ruptures sont profondes. Les méga-partenariats entre Big Pharma

pharmacie-santé et géants de l'IA atteignent des montants inédits. L'IA agentique ouvre

[in) un nouveau paradigme. L'EU Al Act, applicable des 2025, redéfinit les
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regles du jeu pour tous les acteurs, industriels comme assureurs.

Du cote des laboratoires, quel est le niveau de maturité actuel des

directions Marketing, Market Access, Commercial et SFE, Digital ?

Quels outils ont trouve leur place dans les pratiques quotidiennes ?

De celui des assureurs santé, 'IA redessine déja les contours de la

prévention, de la gestion du risque et de la détection de fraudes :

guelles alliances ont réellement changé la donne ?

Pour les industriels comme pour les assureurs, quelles ruptures

technologiques et réglementaires anticiper d'ici 2030 ?

Autant de questions auxquelles répond cette étude, enrichie d'entretiens

qualitatifs exclusifs menés auprés de décideurs Pharma en filiales

frangaises, pour passer de la veille a l'action.

Notre méthodologie : une expertise unique

oo ENTRETIENS QUALITATIFS EXCLUSIFS & CARTOGRAPHIE

@@J Série d'entretiens menés auprés de /N Analyse approfondie
décideurs Pharma (C-level et M-level) des acteurs clés de l'IA
des départements Marketing, Market en sante, par cas d'usage.

Access, Commercial & SFE et Digital

& Innovation des principaux laboratoires
pharmaceutiques opérant en France
pour analyser leur maturité, les freins
au passage a l'échelle, leurs attentes

et usages concrets.

DESK RESEARCH

Analyse d’études

de marché, rapports
sectoriels, communications
industrielles, analyses
réglementaires, veille

sur les méga-deals

et partenariats |A en santé
a l'échelle mondiale.



Plan de l'etude

Aller a l'essentiel : synthése de l'étude

Panorama des acteurs clés de U'lA en santé
L'IA en santé : définitions, chiffres clés et dynamiques de marché
Les grandes familles d'acteurs : Big Tech, startups spécialisées et MedTech

Fiche acteurs clé par cas d'usage (drug discovery, animation parcours patient, interaction professionnels de santé...)
et par type d'entreprise (laboratoires, assureurs)

Les segments qui concentrent les dynamiques et les acteurs a suivre

IA : ol en sont vraiment les laboratoires ?

Maturité et gouvernance de l'|A dans les laboratoires

Use cases concrets et solutions qui font leurs preuves, par fonction
Freins au passage a l'échelle et attentes des décideurs Pharma

Alliances et vision 2030 : ce que révelent les entretiens

Qui s'allie avec qui et pourquoi ?

Méga-deals Pharma x |A (2023-2026) : logiques et enseignements

Les maillons de la chaine de valeur Pharma les plus investis par l'IA
Partenariats Assureurs x |A en France : prévention, fraude et gestion du risque

Les acteurs IA qui s'imposent comme partenaires de référence

Ruptures et tendances a horizon 2030

L'IA agentique : une rupture technologique majeure pour la Pharma et les assureurs
EU Al Act : ce que ¢a change concretement pour les industriels et les assureurs
EHDS : une opportunité inédite pour la Pharma, une contrainte pour les assureurs
Les grandes tendances qui redessinent le secteur a horizon 2030

Ce que ga implique : points de vigilance par type d'acteur

Parmi les entreprises analysées dans l'étude

Alan Axa Gleamer OpenAl
Anthropic Benevolent Al Insilico Medicine Owkin
Agemia BMS MGEN Sanofi
Astrazeneca ELi Lilly NVidia Therapixel

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de maniére indépendante par les analystes des Echos Etudes,
conformément a nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan

N

detaillé de l'etude -
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marche et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances emergentes, scenarios prospectifs,
valorisation de marcheés, data inédites : nos etudes
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barometres et
etudes co-brandees.

Bon de commande

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» L'avenir de la visite médicale
Comment répondre aux nouvelles attentes
des prescripteurs ? Sur quelles stratégies
d’engagement miser pour réussir demain ?

» Digitalisation des soins et réinvention
des parcours patients
Quelles solutions numériques révolutionnent
les parcours de soins ? Comment U'IA transforme
l'expérience patient ?

» La médecine assistée par l'intelligence
artificielle
Quels sont les usages actuels ?
Quels solutions et acteurs se démarquent ?

IA et santé : stratégies gagnantes et perspectives
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%) Option présentation orale de l'étude
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par Uexpert auprés de vos équipes.

O Pour une présentation personnalisée,
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Email : etudes@lesechos.fr.
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