LE MARCHE DE LA RENOVATION *
~ DES BATIMENTS PROFESSIONNELS -

D’un marché contraint a un levier strategique de croissance

Découvrez dans cette etude :

» Pourquoi la rénovation des batiments tertiaires privés et publics
change d’échelle : décret tertiaire, obsolescence du parc, nouvelles
exigences ESG et transformation des usages

» Ou se situent les gisements les plus porteurs a horizon 2030 :
bureaux, commerces, batiments publics, entrepots logistiques,
locaux d’activité...

» Les ruptures de modéle économique qui vont redistribuer les
cartes : du chantier ponctuel aux offres intégrées mélant travaux,
financement, data, maintenance et performance garantie

» La cartographie des acteurs et les positionnements gagnants
pour capter la valeur

LesEchos

ETUDES

— FORECAST —

———

e

* x *

VISION A 3 ANS

Des analyses chiffrees
exclusives pour guider vos
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UN MARCHE CONTRAINT DE CHANGER
D’ECHELLE

Le marche frangais de la rénovation des batiments professionnels
change de dimension. Longtemps porté par la maintenance du parc et la
reconfiguration des espaces, il est désormais structuré par l'exigence de
performance énergetique, avec en ligne de mire le decret tertiaire et son
objectif de réduction des consommations de 40 % d’ici 2030.

Cette pression réglementaire pousse les propriétaires et exploitants
a accélérer leurs arbitrages entre actions rapides et rénovations plus
lourdes portant sur l'enveloppe du batiment, le chauffage, la ventilation

ou la climatisation.
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sur investissement parfois longs, le potentiel du marché reste
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[in] finale d’énergie en France, faisant de ce segment un levier majeur de
sobriété et de décarbonation. Les actifs les plus énergivores risquent
une décote progressive, tandis que les immeubles performants
renforceront leur attractivité auprés des occupants, investisseurs et

financeurs.

Le marché évolue ainsi d’une logique de travaux vers une logique
de performance : les prestataires devront démontrer leur capacité a
generer des economies mesurables, a les maintenir dans le temps et,
parfois, a contribuer au financement des projets.

Ou se situeront les principaux relais de croissance ? Quels modeles
creeront le plus de valeur ? Et quels acteurs seront les mieux places
pour la capter ?

Notre méthodologie : une expertise unique
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Plan de l'étude

Aller a l'essentiel : synthese de l'étude

Le parc immobilier tertiaire face au défi de la rénovation

Taille et structure du parc immobilier professionnel frangais

Estimation des surfaces et actifs a rénover par segment : bureaux, commerces, sante,

enseignement, hotellerie, logistique, industrie, batiments publics...

Les nouveaux moteurs de la demande

Impact du décret tertiaire et des trajectoires bas carbone
Hausse et volatilité des prix de l'énergie

Pressions ESG et attentes des investisseurs

Adaptation climatique et confort des occupants

De la contrainte a la création de valeur
Hiérarchisation entre motivations “contraintes” et motivations “création de valeur”
Valorisation des actifs performants et risque de décote des batiments énergivores

Enjeux d’attractivité locative et de compétitivité des actifs

Identification des gisements de croissance

Par segments d’actifs : bureaux, commerces, hotels, santé, enseignement, logistique,
industrie...

Par types de prestations : enveloppe, CVC, éclairage, GTB, second ceuvre,
réameénagement intérieur...

Une chaine de valeur en transformation
Cartographie des acteurs de 'amont a l'aval
Analyse des positionnements et des enjeux stratégiques des différents acteurs

Evaluation chiffrée des segments de prestations les plus dynamiques

PERIMETRE
DE L'ETUDE

Segments de marché

» Batiments tertiaires
priveés et publics : bureaux,
commerces, hotellerie,
santé, enseignement,
batiments industriels et
logistiques

Acteurs étudiés

» AMO, architectes, bureaux
d’études

» Majors du BTP et
contractants généraux

» Installateurs, sociétés de
maintenance, exploitants
et énergéticiens

» Nouveaux entrants et
acteurs digitaux

Vers de nouveaux modeles économiques : offres intégrées de la conception a la maintenance, formules d’abonnement,

industrialisation de certaines prestations, financement par tiers-investisseur...

Perspectives : qui captera la valeur demain ?
Perspectives du marché a horizon 3 ans
Tendances structurantes et attractivité comparative des différents segments

Quels acteurs seront les mieux positionnés pour capter la croissance ?

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marcheé et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos baromeétres et
etudes co-brandées.

Bon de commande

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» CEE 6° période : nouveau cadre, houveaux
objectifs
Produire plus de certificats d’économies d’énergie, a
co(t maitrisé, dans un environnement sous tension

» La décarbonation de l'industrie
Comment les prestataires accélerent la transformation
vers une industrie bas carbone et compétitive ?
Comment les industriels peuvent en tirer profit ?

» Le marché de la rénovation énergetique des
logements
Potentiel du résidentiel, leviers d'acceélération et déefis
de massification pour les acteurs de la filiere des
travaux énergétiques

Le marché de la rénovation des batiments professionnels
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