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{ SYSTEMES DE GESTION
DE L’ENERGIE : L'ENTREE
DANS L’ERE DATA-DRIVEN

Data, IA, automatisation : comment les Energy Management
Systems (EMS) transforment la chaine de valeur de l'énergie

Découvrez dans cette étude : N
I\l )

» La dynamique et la maturité du marché frangais des logiciels — Fg:)REﬁAS =
de gestion de l'énergie i,
x>

» Les facteurs clés de déploiement des EMS dans les batiments et
les sites industriels, entre pression réglementaire, volatilité des prix HORIZON
de l'énergie et objectif de décarbonation 2030

» Les cas d’usage qui tirent la demande : pilotage des
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maintenance predictive... gagnantes a U'horizon 2030

» Les stratégies de différenciation des fournisseurs et les
nouveaux leviers de création de valeur dans un marché
profondément transformeé par la data et l'intelligence artificielle
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UN MARCHE ENCORE JEUNE,
UNE BATAILLE DE PLATEFORMES
DEJA ENGAGEE

Le systeme électrique se complexifie : multiplication des points
d’injection et de soutirage, électrification des usages, volatilité accrue
des prix, exigences croissantes de reporting extra-financier... Cette
évolution crée un besoin structurel d'outils numériques capables de
collecter, structurer et exploiter la donnée énergétique pour optimiser
les flux en temps réel. Les solutions de management de l'énergie
changent de dimension.

Le marche évolue rapidement. Les EMS dépassent le simple suivi

des consommations pour intégrer désormais l'arbitrage entre
autoconsommation, effacement et marché de gros, ainsi que le pilotage
actif de batteries et de flottes de véhicules électriques. Dans le

méme temps, la data et l'intelligence artificielle enrichissent leurs
capacités d'analyse, de prévision et d'automatisation, ouvrant la voie
a de nouvelles fonctionnalités créatrices de valeur.

Encore jeune, le marché de l'intelligence énergétique est en pleine
effervescence. Editeurs spécialisés, industriels de l'automatisation,
énergéticiens, agrégateurs et nouveaux acteurs du numerique se livrent
une rude concurrence pour se positionner. Les enjeux se déplacent
désormais vers la maitrise de la donnée, la performance des plateformes
et la création de nouveaux services.

Comment les acteurs se différencient-ils ? Quels segments et cas
d'usage offriront les plus fortes perspectives de croissance ? Quel
paysage concurrentiel se dessine a l'horizon 2030 ?

Notre méthodologie : une expertise unique

o2 INTERVIEWS TERRAIN

IJ Des entretiens menés aupres N

& DESK RESEARCH

\7 BENCHMARK
E Une analyse comparative

Une analyse croisée des

d’acteurs clés de l'écosysteme
de lintelligence énergétique afin
d'analyser leurs stratégies, leurs
offres et leurs perspectives de
développement.

évolutions réglementaires, des
stratégies d'acteurs et des
innovations qui redessinent le
marché des Energy Management
Systems.

des principaux acteurs du
marché : éditeurs de logiciels,
industriels de 'automatisation,
énergéticiens, agrégateurs,
intégrateurs...



Plan de l'étude

Aller a l'essentiel : synthése de l'étude

Les moteurs de croissance du marché des EMS

Décryptage des facteurs d'accélération des Systemes de Gestion
de U'Energie : électrification des usages, volatilité des prix, exigences
réglementaires, reporting extra-financier...

Les cas d'usage qui créent de la valeur

Du simple monitoring a l'arbitrage automatisé : panorama des
fonctionnalités qui différencient les offres et créent de la valeur
pour le client final.

La recomposition d’un écosysteme encore tres fragmente

Cartographie de la chaine de valeur et analyse du positionnement des
principaux acteurs : éditeurs spécialisés, industriels de l'automatisation,
énergéticiens, agrégateurs...

Benchmark des stratégies gagnantes

Intégration verticale, élargissement de l'offre, alliances stratégiques,
rachats ciblés... : identification des leviers de différenciation et des
stratégies de croissance.

Les perspectives du marché a moyen terme

Consolidation, spécialisation ou fragmentation durable ? Nos hypotheses
sur l'évolution du paysage concurrentiel.

Parmi les entreprises analysées dans l'étude
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Les acteurs analysés

» Editeurs de logiciels de gestion
de l'energie

» Fabricants de solutions
d’automatisation et de GTB

» Energéticiens

» Agrégateurs et opérateurs
de flexibilite

» Intégrateurs, sociétés
d'ingénierie et installateurs

» Start-ups spécialisées dans l'IA
et loptimisation énergétique

Les cas d'usage analysés

» Monitoring et reporting
eénergetique
» Pilotage des consommations

» Gestion de la flexibilite
et de l'effacement

» Pilotage des batteries
stationnaires

» Gestion des infrastructures
et flottes de recharge pour
véhicules électriques

» Optimisation énergétique
assistée par UlA...

ABB Citron Energy Pool Johnson Controls Ubigreen
Accenta Delta Dore Engie Legrand Vinci Energies
Advizeo Deepki Flexcity Metron Voltalis

Avob Eaton Hive Power Schneider Electric Wattsense
Beebryte EDF Honeywell Siemens ... et bien d’autres
Bouygues Energies & Services Energisme Intent Technologies Socomec

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de maniére indépendante par les analystes des Echos Etudes,
conformément a nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
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. J » Le marché francais des flexibilités électriques :
marche et capter de nouvelles opportunites enjeux et perspectives

d’affaires. Agrégation, effacement, stockage, V2G... ou se créera
la valeur, a quel horizon et avec quels modeéles

Tendances émergentes, scénarios prospectifs, ) i
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valorisation de marchés, data inédites : nos études ; .
, » Le marché du photovoltaique :
vous permettent de prendre un temps d’avance ! changement de modéle
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- vous accompagner dans la mise en ceuvre de nouyeaux leviers de création de valeur de la filiere
votre plan stratégique : estimation de potentiel, solaire

- , - » CEE 6° période : nouveau cadre, nouveaux
positionnement d’offre, insights consommateurs...
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de communication grace a nos baromeétres et co(t maitrisé, dans un environnement sous tension
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