L'OBSERVATOIRE DU SECTEUR
DES CLINIQUES PRIVEES

Leviers d’action et avenir de 'hospitalisation privee
face aux réformes en cours et a la transformation
des prises en charge

Découvrez dans cette étude: \\

» Les évolutions structurelles et réglementaires qui vont redessiner — PERF‘QRMANF E

le modele économique des cliniques privées lu\\\\"\\ l\\“/
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» Les spécificités et les perspectives de chaque activité :

MCO, psychiatrie, readaptation, dialyse i
6 STRATEGIES

» Les leviers d’action et relais de croissance a actionner CONCRETES
pour performer demain (restructuration de loffre, accelérationsur ||
UIA, ouverture vers la ville, recrutements, efficacité opérationnelle...) Les leviers stratégiques
pour redresser la rentabilité
» Une enquéte exclusive auprés des dirigeants d’'établissements des cliniques priveées

pour mesurer leurs attentes et leur degré d'engagement sur chacun
de ces leviers
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CLINIQUES PRIVEES SOUS PRESSION :
6 LEVIERS POUR REDRESSER LA BARRE

Le secteur de l'hospitalisation privée traverse une période charniére.
Leader incontesté sur plusieurs segments (chirurgie ambulatoire, chirurgie
globale, cataractes...), il affiche des parts de marché solides, notamment en
chirurgie, SMR et psychiatrie. Pourtant, le modéle économique se fragilise.

Le diagnostic est sévere : rentabilité en baisse depuis 2022, proportion
élevée de cliniques déficitaires et une capacité d'autofinancement érodée
qui contraste avec un effort d'investissement maintenu. L'évolution des
prises en charge et la fin des dispositifs de sécurisation financiere post-

crise sanitaire ont mis a nu la vulnérabilité structurelle d'un secteur dont
l'équilibre reposait sur deux socles instables : les recettes hotelieres et
les subventions des ARS. Les réformes tarifaires ajoutent une couche de
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complexite et d'incertitude. La campagne 2026 est emblematique : zéro

[in] augmentation de tarifs et dotations qualité bloguées pour la quatrieme
@ElodieBervily année consécutive. Dans ce contexte, la visibilité budgétaire des
directeurs de cliniques est quasi nulle a moyen terme.

Mais des solutions de retour a la rentabilité existent ! Basée sur des
données chiffrées, des exemples concrets (Ramsay Santé, Elsan, Almaviva...)
et une enquéte exclusive aupres des dirigeants de clinigues privées, notre
étude identifie six leviers stratégiques et propose des recommandations
actionnables (gestion RH, efficacité opérationnelle, accélération sur UlIA,
restructuration de l'offre...).

Cette étude vous donne les clés pour anticiper les mutations a venir
et orienter vos décisions stratégiques.

Notre méthodologie : une expertise unique
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accompagnent les décideurs les nouveaux modeles grace exclusive menée par Les Echos
du marché hospitalier tout au aux signaux faibles découlant Etudes auprés des dirigeants de
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Synthese : les enseignements clés de 'étude

La dynamique du marché de U’hospitalisation privée Secteur

Un acteur incontournable de l'offre de soins et des parts de marche » Hospitalisation privée

solides

Un capacitaire globalement stable, & la différence de I'hdpital Activités

Une forte diminution de l'offre MCO mais des créations en SMR et » Médecine, chirurgie,

psychiatrie obstétrique (MCO)

Un modéle économique fragilisé » Psychiatrie

Une transformation des modes de prise en charge qui impacte le » Réadaptation (SMR)

business model des etablissements » Dialyse

Des réformes tarifaires tous azimuts (MCQO, dialyse, SMR, psychiatrie) et i .

une visibilité réduite Champ geographique

Zoom sur la campagne tarifaire 2026 et ses conséquences » France

Une rentabilité dégradée et un soutien des ARS devenu indispensable

Stratégies gagnantes : les 6 leviers d’action

Levier 1- Renforcer l'intégration des jeunes praticiens libéraux tout en freinant la hausse
des dépassements d’honoraires

Levier 2 - Attirer les talents et renforcer la compétitivité salariale face a 'hdpital public
Levier 3 - Gagner en efficacité opérationnelle

Levier 4 - Acceélérer sur UlA au service de Uefficience hospitaliere

Levier 5 - Se positionner comme orchestrateur de santé

Levier 6 - S’ouvrir a la ville et au domicile

Enquéte Les Echos Etudes aupres des dirigeants de cliniques

Une enquéte exclusive aupres des dirigeants d'établissements pour mesurer leur degré d'engagement
sur chacun de ces leviers d'action : quelles priorités ont-ils déja arbitrées, quelles initiatives sont en
cours de déploiement, sur quels axes la profession accuse-t-elle un retard a combler ?

Les entreprises du panel Les Echos Etudes

Elsan Almaviva Oc Santé Groupe Pauchet
Ramsay Groupe St-Gatien Groupe Bordeaux Nord Groupe St-Marguerite
Emeis Sisio Aquitaine Santé Clinifutur

Inicea LNA Groupe Colisee Clinipéle

Vivalto Santé Groupe Videgrain Hospi grand ouest Et bien d’autres...

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de maniere indépendante par les analystes des Echos Etudes,
conformément a nos principes d'impartialite et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
détaillé de l'étude. |

-
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barométres et
etudes co-brandees.

Bon de commande
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» Urgences médicales et soins de ville non
programmeés : mutations et perspectives

Recomposition sectorielle et avenir de l'écosysteme
de l'urgence meédicale

» Défis et avenir des prestataires de santé
a domicile
Stratégies gagnantes et nouveaux modeles

de croissance et de rentabilité pour les PSAD
a l’horizon 2030

» Santé visuelle et optique :
les modéles de marché de demain
Les stratégies gagnantes face aux nouvelles regles
du jeu
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