L'OBSERVATOIRE

DES GROUPEMENTS ET
ENSEIGNES DE PHARMACIES

Virage clinique, transformation du parcours shopper,
consolidation du réseau : les nouvelles regles du jeu

du réeseau officinal francais

Découvrez dans cette étude :

» La recomposition du réseau officinal frangais : rapprochements
stratégiques, réalité économique des groupements et nouveaux
rapports de force des enseignes

» 20 portraits d’enseignes : indicateurs et chiffres clés du GERS
Data, positionnements, typologies d’adhérents, promesses clients
et initiatives différenciantes partagées par les leaders du marché

» Les stratégies gagnantes : réinventer l'espace de vente et

le parcours shopper, déployer UlA, développer les missions de sante,

capitaliser sur les MDD, etc.

» La pharmacie clinique en marche : comment l'officine
se transforme pour accueillir le patient de demain ?
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20 PORTRAITS
D’ENSEIGNES

Grace a des entretiens exclusifs
avec des dirigeants
de groupements
pharmaceutiques leaders
du réseau officinal frangais




ACCOMPAGNER LE VIRAGE CLINIQUE
ET SE DEMARQUER TOUJOURS PLUS

Le réseau officinal francgais entre dans une nouvelle ere. La consolidation
s’accélere, les alliances se multiplient, les méga-groupements
s’'imposent. Dans le méme temps, 7 enseignes franchissent le milliard
d'euros de chiffre d'affaires et les pharmacies XXL confirment leur
montée en puissance.

Parallélement, la pharmacie vit une mutation profonde de son identité
et de son modeéle économique. De dispensatrice de médicaments,
elle s’affirme comme actrice de santé de premier recours, grace aux
missions pharmaceutiques. L’IA investit le comptoir : d’abord pour
Héléne SAGNES optimiser la logistique, désormais pour sécuriser la dispensation

des ordonnances ou proposer un parcours shopper sur mesure.

Directrice du poble
pharmacie-santé Les MDD et la parapharmacie s’affirment comme des leviers de

[in] croissance et de différenciation. Les labels France Santé et le dispositif

@H8leneSagnes OSyS dessinent deja les contours de la pharmacie clinique de demain.

Pour les laboratoires pharmaceutiques, les acteurs de la
dermocosmétique, de la parapharmacie et plus largement tous ceux qui
adressent 'officine, comprendre ces stratégies est devenu indispensable.

Quels acteurs s'imposent dans un réseau officinal en pleine
recomposition ? Quelles stratégies gagnantes redessinent la pharmacie ?
Comment la pharmacie clinique rebat-elle les cartes ?

Enrichie de données exclusives GERS Data, de 20 portraits d’enseignes,
d’une analyse des dynamiques de concentration et stratégies gagnantes,
cette nouvelle édition de L’'Observatoire des groupements et enseignes
pharmaceutigues constitue un référentiel incontournable pour anticiper
et décider dans un secteur en pleine mutation.

Une étude réalisée en partenariat avec 3! GERS

Notre méthodologie : une expertise unique

\7 ANALYSE TYPOLOGIQUE ENQUETE ET ENTRETIENS & DESK RESEARCH

E DES ENSEIGNES LEADERS '”'# QUALITATIFS 71\ Des recherches approfondies
Positionnement des enseignes Des échanges qualitatifs sur les offres des enseignes
selon les typologies établies aupres des dirigeants et des groupements d’officines,
par le GERS DATA : zones des principaux groupements sur l'évolution du role de
d'implantation, nombre de clients pharmaceutiques du réseau pharmacien d'officine,
par jour, CA moyen par officine, officinal francais. sur les actualités de la profession,

etc. etc.



’ ” 4 AY
Plan de l'étude <(7)> PERIMETRE
DE L'ETUDE
Synthese : les enseignements clés de 'étude
La réalité économique du réseau officinal en 2026 Secteurs d’activité
Groupements pharmaceutiques en 2026 : qui consolide, qui s'allie et » Pharmacies d’officine

qui s'impose ?
» Groupements et

Quelles enseignes tirent leur épingle du jeu et comment ? . .
enseignes de pharmacies

Généraliste, smart low-cost, méga-pharmacie ou naturalité : quel

positionnement gagne la bataille de l'adhésion ? > E-commerce de produits

Quel profil d'officines se cache derriere chaqgue enseigne ? de sante

(typologies GERS Data)

Franchir le milliard : les recettes gagnantes des leaders Marchés

Pharmacies XXL : modele d'avenir ou exception ? » Produits pharmaceutiques

& parapharmaceutiques
Les orientations stratégiques des groupements et enseignes de pharmacies

. - - e » Autres produits de santé
Missions pharmaceutiques et groupements : de lintention a l'execution

IA en officine : qui prend le virage et avec quelles offres ? > Services aux patients
Télémeédecine, OSyS, labels France Santé : vers une légitimité clinique des
enseignes ?

MDD : montée en puissance et stratégies gagnantes des enseignes sur la parapharmacie
et les dispositifs médicaux

Du comptoir au hub de santé : comment les enseignes réinventent l'espace officinal ?

Parcours officinal : comment s’inspirer des codes du retail pour créer un véritable parcours shopper ?

20 portraits d’enseignes de pharmacies
Présentation de la méthodologie et des indicateurs évalués
Portraits de 20 enseignes phares du réseau officinal frangais

Analyse comparative des 20 enseignes

Les 20 enseignes analysées (liste non définitive)

Alphega Pharmacie Elsie Santé Leadersanté Pharmactiv Totum Pharmaciens
Anton & Willem EvoluPharm Médiprix PharmaVie Univers Pharmacie
Apothical Giphar Pharmabest Pharm O’naturel Well & Well

Aprium Giropharm Pharmacie Lafayette Santalis Wellpharma

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de maniere indépendante par les analystes des Echos Etudes,
conformément a nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
détaillé de l'étude. ]
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barometres et
études co-brandées.

Bon de commande
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VOUS INTERESSER :

» Les nouveaux codes de l'officine
Chiffres clés, mutations, stratégies gagnantes et
perspectives de la pharmacie frangaise a horizon 2030

» Jeunes pharmaciens : portrait
Une enquéte exclusive aupres des jeunes titulaires
d’officine : profilage, attentes et leviers d’engagement

» L’avenir du marché des génériques,
des biosimilaires et des hybrides

Enjeux et opportunités pour les laboratoires, fagonniers
et distributeurs
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