L’AVENIR DU MARCHE DES
GENERIQUES, DES BIOSIMILAIRES
ET DES HYBRIDES

Enjeux et opportunités pour les laboratoires, fagonniers
et distributeurs

Découvrez dans cette étude :
o

» Une valorisation exclusive du marché frangais des génériques, — F{)REF AST =
des biosimilaires et des hybrides, en ville et a ’hopital w '
A /

» Une analyse des dynamiques concurrentielles et des stratégies
gagnantes des laboratoires leaders

PROJECTIONS 2030
» Un décryptage des évolutions réglementaires, des politiquesde || = -
remboursement et de substitution impactant 'accés au marché Une vision prospective
et operationnelle du marche
de demain

» Une vision prospective du marché : évolution de la distribution et
prévisions de ventes des médicaments a horizon 2030
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NOUVELLES REGLES, NOUVEAUX
ENJEUX : PERFORMER DANS UN
MARCHE EN PLEINE MUTATION

Dans la course actuelle aux économies de sante, les médicaments
génériques, biosimilaires et hybrides s'imposent comme des leviers
incontournables de rationalisation des dépenses. A ’heure ol chaque
euro compte, ces alternatives deviennent le terrain d’'innovations et de
compeétition ou se dessinent les contours de la pharmacie de demain.

Le marcheé frangais se transforme a grande vitesse, porté par une
évolution profonde du cadre réglementaire, des politiques de
substitution et de remboursement, et par une concurrence qui ne cesse
de s’intensifier. L'expiration de brevets stratégiques ouvre des horizons
inédits, tandis que la gestion de la proprieté intellectuelle devient une
arme décisive. Face a ces défis, les laboratoires redoublent d’ingéniosite :
nouvelles formulations, associations innovantes, dispositifs médicaux
adapteés, voies d’administration alternatives... autant de stratégies pour
prolonger la vie des molécules et se démarquer.

Ville, hopital, laboratoires, CDMO, distributeurs, prescripteurs,
pharmaciens : tous les circuits et acteurs de la filiere sont concernés par
cette mutation profonde, qui redéfinit les équilibres et ouvre de nouvelles
perspectives de croissance.

Comment transformer les évolutions réglementaires et les politiques de
remboursement en opportunités de croissance ? Quelles stratégies
adopter face a la recomposition des circuits de distribution ? Comment
tirer parti de la vague d’expiration des brevets et adapter sa stratégie
de portefeuille ? Quels segments porteurs faconneront le marche des
generiques, biosimilaires et hybrides a ’horizon 2030 ?

Autant de questions auxquelles cette étude apporte des réponses
précises et opérationnelles.

Notre méthodologie : une expertise unique

oV

ANALYSE DE MARCHE CARTOGRAPHIE COMPLETE & VISION PROSPECTIVE
Evaluation exclusive du marché '”'# Mapping des industriels 7\  Analyse des segments porteurs
frangais des génériques, adressant le marché francais, et nouveaux relais de croissance,
des biosimilaires et des fiches stratégiques des projections de ventes a horizon
meédicaments hybrides (données leaders du marché et analyse 2030 selon 3 scenarii.

GERS Data).
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Plan de l'étude PERIMETRE

DE L'ETUDE

Synthese : les enseignements clés de 'étude
Le marché frangais des génériques, des biosimilaires et des hybrides Circuits de distribution
Moteurs et freins a la croissance : innovation, pression réglementaire, » Pharmacies
substitution... o

o ) ) . ) » Hopitaux
Valorisation et segmentation du marche (CA/Vol.) par statut reglementaire
Dynamique des circuits de distribution et spécificités ville/hopital Aires thérapeutiques
Décryptage des aires thérapeutigues et indications phares » Oncologie
Les dynamiques concurrentielles et stratégies de croissance des acteurs » Immununologie
Cartographie compléte des industriels adressant le marché » Ophtalmologie
Fiches stratégiques des leaders du marche (parts de marche, portefeuilles » Respiratoire

produits, stratégie de croissance...) et analyse concurrentielle .
» Dermatologie
Place des CDMQO et partenariats avec les laboratoires pharmaceutiques

» Etc.
Accés au marché : les nouvelles régles du jeu
Reglementation : synthese des textes recents et analyse des tendances a surveiller
Evolution des politiques de prix, de remboursement, et des pratiques de substitution

Décryptage des enjeux spécifiques des génériques, des hybrides et des biosimilaires (interchangeabilite,
substitution, quotas, incitations) et des nouveautés de la LFSS 2026

Impact sur la pénétration des hybrides et des biosimilaires et évolution prévisionnelle

Les perspectives a horizon 2030

Panorama des principaux enjeux pour les industriels : équilibre entre soutenabilité financiere et souveraineté
sanitaire...

Projections de ventes a horizon 2030 selon 3 scenarii

Analyse des segments porteurs et nouveaux relais de croissance
Génériques : focus sur les opérations en rafale des fonds d’investissement
Biosimilaires : pertes de brevets et opportunités majeures

Hybrides : quel avenir ?

Laboratoires analysés

Accord Healthcare Biogen Fresenius Kabi Pfizer Viatris

Alloga Boehringer Ingelheim Gedeon Richter Rovi Zentiva

Amgen Celltrion GSK Sandoz Et bien d'autres !
Arrow Chiesi Lilly Sanofi

Bailleul Cipla Mundipharma Stada

Biocon Biologics Cristers Organon Teva

Biogaran Stada Pierre Fabre Médicament Theramex

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a éte réalisée de maniere indépendante par les analystes des Echos Etudes,
conformément a nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
détaillé de l'étude. \
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barométres et
etudes co-brandees.

Bon de commande
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» Vente en ligne de produits de santé : stratégies
gagnantes et perspectives

Médicaments OTC, produits parapharmaceutiques,
dispositifs meédicaux

» Le marché frangais de l'oncologie et de l'aprés-
cancer
Décoder les dynamiques de l'oncologie en ville et a
’hopital, renforcer la relation avec les prescripteurs,
saisir les opportunités de l'aprés-cancer et des soins
de support

» Jeunes pharmaciens : portrait

Une enquéte exclusive aupres des jeunes titulaires
d'officine
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