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SOFTWARE DEFINED VEHICLE : [0
LE NOUVEAU VISAGE
DE L’AUTOMOBILE

Comment le logiciel transforme les vehicules, les modeles
economiques et les rapports de force

Découvrez dans cette étude :
..\\\\\\\\\\\T\«\

» La dynamique actuelle et les perspectives d’évolution — DEF RYPTAGE |

du marché dans le monde

» Comment évoluent les relations entre les acteurs de

l'écosysteme : constructeurs automobiles, équipementiers, Une analyse des nouveaux
fournisseurs de logiciels, fabricants de semi-conducteurs... ? écosystemes partenariaux
pour comprendre les jeux

» Quel est l'impact des SDV sur les réseaux d'aprés-vente ? d’alliances, les modeles de

co-innovation et le partage
de la valeur dans la chaine

» Un décryptage des défis et mutations : cybersécurité,
automobile

contraintes financieres et organisationnelles, véhicules
connectés et autonomes...
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LE VEHICULE CONCU AUTOUR
DU LOGICIEL (SDV) REDESSINE
LES MODELES D’AFFAIRES

L’industrie automobile est en pleine révolution numérique ou le software
devient le cceur de la création de valeur. Le véhicule, traditionnellement
défini par sa mécanique et sa carrosserie, est désormais congu autour du
logiciel (SDV — Software Defined Vehicle). Celui-ci orchestre les fonctions
de conduite autonome, personnalise U'expérience utilisateur, garantit la
sécurité et permet des mises a jour constantes, transformant la voiture
en une plateforme évolutive et connectée.

La « software-driven transformation » en cours redéfinit non seulement

Jugurtha BEGRICHE la conception et la fabrication des vehicules, mais aussi leur usage, leur

. R maintenance et leur relation avec 'automobiliste. Plus qu’une évolution
Directeur du pole

Automobile technologique, c’est une mutation profonde des modéles d’affaires et des
[in] organisations, qui impose aux acteurs de la filiere de repenser leur stratégie
@Jbegriche pour rester competitifs dans un ecosysteme de mobilite en pleine mutation.

Les enjeux sont colossaux. Pour les constructeurs automobiles, il s'agit de
maitriser le développement logiciel en interne, de repenser leurs chaines de
valeur, de s'ouvrir a des partenariats stratégiques avec les géants de la tech
et les éditeurs spécialisés. Pour les équipementiers, c'est 'opportunité de
passer de fournisseurs de composants a intégrateurs de solutions logicielles
complexes. Pour les acteurs du numérigue, c'est un nouveau terrain de jeu
ou déployer leurs plateformes, leurs services cloud et leur expertise en
intelligence artificielle.

Cette étude exclusive, nourrie d'analyses approfondies et d’interviews
d’acteurs clés, met en lumiére les mutations du marché et décrypte

les dynamiques concurrentielles, les stratégies de partenariats et les

modeéles de monétisation.

Méthodologie : une expertise unique

_ DESK RESEARCH =L,  BENCHMARK oZo INTERVIEWS
@ Une analyse approfondie de Un décryptage des stratégies L%‘/ﬂ Des entretiens avec des experts
'actualité et de la réglementation, des acteurs clés de l'écosysteme, et des acteurs clés pour enrichir
appuyée sur des sources a travers des business cases nos analyses et confronter notre
qualifiées pour fournir des détaillés. vision a la réalité du terrain.

informations fiables.



Plan de l'étude
Aller a l'essentiel : synthese de l'étude

Définition et contexte
Quels sont les concepts et principes clés des SDV ?

Quelles tendances convergent vers l'émergence et le developpement
des SDV ?

Quels sont les avantages et inconvénients des SDV ?

Quel est le cadre réglementaire en vigueur ?

Dynamique et perspectives du marché

Comment les logiciels s'imposent-ils dans l'industrie automobile ?
Quelles sont la taille et les perspectives du marché des SDV ?

Quels sont les moteurs et freins a la croissance du marche : attentes
en matiere d'expérience onboard, manque de standardisation logicielle,
pénurie de talents... ?

Panorama concurrentiel et stratégies des acteurs

Cartographie des acteurs : constructeurs, équipementiers, fournisseurs
de logiciels, géants technologiques, fabricants de semi-conducteurs...

Vers une transformation en "entreprise de logiciel" ?

Focus sur des acteurs majeurs des SDV, leur stratégie et leur
positionnement

Défis, tendances et mutations a l'ceuvre

PERIMETRE
DE L'ETUDE

Acteurs

» Constructeurs
automobiles

» Equipementiers
» Réparateurs

» Fabricants de semi-
conducteurs

» Géants des
technologies

» Editeurs de logiciels
» Startups...

Segments
» Voitures particulieres

» Véhicules utilitaires
légers

Champ géographique
France et Monde

Comment les modeles économiques des constructeurs et des équipementiers vont-ils changer ?

Quel retour sur investissement pour les acteurs de la filiere ?

Quid de l'intérét des automobilistes pour les SDV et de leur disposition a payer pour des solutions

embarquées ?

Quels sont les impacts sur les réseaux d'apres-vente, la valeur résiduelle des vehicules et la chaine de

valeur ?
Quel potentiel de U'IA pour le futur des SDV ?

Et demain, les véhicules autonomes ?

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide
les décideurs a anticiper les tendances de leur marché
et capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marches, data inédites : nos etudes vous
permettent de prendre un temps d'avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan strategique : estimation de potentiel,
positionnement d’'offre, insights consommateurs...
- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux de
communication grace a nos barometres et études co-
brandees.

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» Mobilité électrique : prolonger le boom
VE, batteries, IRVE, gigafactories... De nombreux
défis a relever pour 'ensemble de l'écosysteme
de la mobilite électrique

» Le marché des véhicules utilitaires a l'horizon
2030
Coopérations industrielles, verdissement de l'offre,
personnalisation, montée en gamme... Décryptage
des tendances et des perspectives pour les VUL

» Le marché du financement automobile
Crédit, LOA, LLD, abonnement...
Quel avenir pour le financement auto ?
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Software defined vehicle : le nouveau visage de l'automobile
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