
 �Les données chiffrées du marché de la santé visuelle en 2026  
et ses perspectives 2035, de la consultation médicale à 
l’équipement en magasin d’optique

 �Les évolutions à venir du secteur de la vision (mutation de 
la demande, reconfiguration de l’offre de soins et des parcours, 
digitalisation des pratiques, financement…)

 �Tous les KPIs pour identifier les futurs facteurs de croissance et  
de rentabilité du marché

 �La cartographie des centres ophtalmologiques, leur modèle 
économique et l’impact de leur développement sur l’écosystème  
de la santé visuelle

Découvrez dans cette étude :

Les stratégies gagnantes face aux nouvelles règles  
du jeu.

SANTÉ VISUELLE ET OPTIQUE : 
LES MODÈLES DE MARCHÉ  
DE DEMAIN

prospective

NOUVEAUTÉ

PROJECTIONS 2035
------

Une vision stratégique  
et prospective du potentiel  

de développement du marché 
de la santé visuelle  



MARCHÉ DE LA SANTÉ VISUELLE :  
LES MODÈLES GAGNANTS DE DEMAIN
Après une période de transformations profondes, le marché de  
la santé visuelle et de l'optique se trouve à un moment charnière. 
L'intégration du digital et de l’IA dans les pratiques, la redéfinition  
des parcours de soins (délégation de tâches, travail aidé, postes 
avancés d'ophtalmologie…), l’émergence de nouveaux acteurs et  
les exigences des patients bousculent les modèles établis. 

Les centres de santé visuelle, qui ont connu une expansion 
significative, sont particulièrement affectés par ces mutations. 
Face aux défis de financement et d'encadrement réglementaire,  
de nombreuses structures ont dû ajuster leurs modèles économiques. 
Néanmoins, les leaders (Point Vision, Accès Vision…) annoncent 
des développements stratégiques, témoignant d'une adaptation 
aux nouvelles règles du jeu. Les libéraux ne sont pas sans réagir et 
l’exercice groupé se développe. Dans le domaine de l'optique, l’heure 
est à la relance après plusieurs années de pression sur les prix et  
de consolidation des réseaux. La demande de soins et d’équipements 
est, elle aussi, en pleine mutation. De nouvelles tendances de 
consommation se font jour (téléophtalmologie, esthétique du regard, 
implants intelligents, lunettes connectées…) et vont porter  
la croissance du marché. 

Pour pérenniser cette dynamique, les acteurs de la santé visuelle 
devront relever des défis majeurs. Cette étude identifie les futurs 
facteurs de croissance et de rentabilité pour performer sur  
le marché mouvant de la santé visuelle.

APPROCHE PROSPECTIVE 
Une vision opérationnelle pour 
anticiper les nouveaux modèles 
et les besoins du marché grâce 
aux signaux faibles découlant 
des retours du terrain et du desk.
Une évaluation du potentiel du 
marché (soins et équipements)  
à horizon 2035.

ENQUÊTE TERRAIN  
Des échanges qualitatifs avec  
de nombreux acteurs clés  
du secteur de la santé visuelle 
pour enrichir nos analyses et 
nos projections de remontées 
du terrain et de retours 
d’expériences concrets.

BENCHMARK SECTORIEL 
De nombreux business cases 
grâce à notre panel exclusif  
de plus de 50 acteurs analysés.  
Un retour sur des initiatives 
d’acteurs ayant enclenché  
des mutations majeures et 
dessinant l’offre de demain.

Méthodologie 
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Synthèse : les enseignements clés de l’étude

Professionnels de la vision : évolution des effectifs, des pratiques et  
des lieux d’exercice

Médecins ophtalmologues, orthoptistes et opticiens : analyse prospective  
de la démographie et des modes d’exercice 

Travail aidé et délégations de tâches : conséquences sur les modèles 
économiques et perspectives 2035

Santé visuelle de demain : innovations technologiques et digitalisation  
des pratiques (IA, téléophtalmologie, e-santé visuelle, lunettes connectées, 
implants intelligents…)

Analyse de la demande de soins et d’équipements

Évolution de la santé visuelle des Français et projections

Accès aux soins (déserts médicaux, délais d’attente, renoncement aux soins, 
rendez-vous non honorés, inégalités territoriales…) : où en est-on en 2026 ? 
Quelles perspectives ? 

Attente des Français face aux structures de prise en charge de la santé 
visuelle (cabinets d’ophtalmologie, centres de santé, opticiens…)

Consommation de soins et d’équipements (lunettes, lentilles…) : identification 
des signaux faibles et des modes de consommation de demain (esthétique du 
regard…)

Valorisation du marché de la santé visuelle et résultats économiques des professionnels de la vue

Dynamique du marché de la vision (soins et équipement d’optique) et perspectives à 10 ans 

Financement des soins et de l’optique, impacts du 100 % santé

Évolution des résultats économiques des professionnels de la vue (chiffres d’affaires, coûts, marges…)

Focus sur les grands réseaux d’optique : Krys, Optic 2000, Alain Afflelou, Atol les Opticiens, Écouter Voir, Générale 
d’Optique, Optical Center...

Centres de santé visuelle : un modèle en mutation

Caractéristiques, modèle économique et enjeux des centres créés par les acteurs privés

Financiarisation et encadrement réglementaire : le secteur va se consolider

Analyse détaillée des enseignes en 2026 : Point Vision, Accès Vision, Excel Vision, Ophtalys, OphtAlliance, 
Clinique des Yeux, Ophtalmologie Express, Ophtalea, Pôle Ophtalmologique, Ovisio, COF (cabinet d'ophtalmologie 
des Flandres), Medic'œil, Ophtalya, Klarity, Ophtavenir, OphtaMaine, Centre Ophtalmologique Kléber (Lyon), Vision 
Future (groupe Elsan), Ovision Groupe…

Plan de l’étude PÉRIMÈTRE  
DE L'ÉTUDE
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▶ �Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude. 
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Professionnels  
de la vision  
 �Ophtalmologues, 

orthoptistes et opticiens

Structures de soins  
de la vue 
 �Cabinets libéraux, 

centres de santé 
publics, associatifs et 
privés, établissements 
hospitaliers, cliniques 
privées…

Distributeurs de 
produits d’optique, 
réseaux d’opticiens
Acteurs de la e-santé



LES ECHOS ÉTUDES – 10 boulevard de Grenelle CS 10817 75738 Paris Cedex 15 - Tél. : 01 49 53 63 00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Études aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur 
marché et capter de nouvelles opportunités 
d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
- �vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs...

- �valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux 
de communication grâce à nos baromètres et 
études co-brandées.

Bon de commande 

Santé visuelle et optique : les modèles de marché de demain

CES ÉTUDES POURRAIENT ÉGALEMENT 
VOUS INTÉRESSER :

▶ �Marché du sourire et des soins dentaires :  
les modèles de demain 
Centres dentaires, esthétique du sourire, alignement, 
implantologie, santé bucco-dentaire, tooth tech & IA… 

▶ �L’avenir du marché du microbiote et de la santé 
digestive 
Les clés pour capter le boom des probiotiques, des 
compléments alimentaires et des médicaments de la 
sphère gastro-intestinale

▶ �L’observatoire du marché de la santé de la 
femme 
Opportunités de croissance et stratégies gagnantes 
pour les acteurs de la santé et du bien-être

Les Echos Études collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

 �Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

 �Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01 49 53 63 00  
Email : etudes@lesechos.fr.

 Option papier
 �Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 345 € HT (TVA 
à 5,5 %) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................

 Version PDF

 �Pour 1 utilisateur* 
3 450 € HT - 3 639,75 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 2 à 5 utilisateurs* 
4 485 € HT - 4 731,68 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 6 à 10 utilisateurs* 
5 175 € HT - 5 459,63 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �Plus de 10 utilisateurs*, nous contacter

 Version papier 

 3 450 € HT - 3 639,75 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom : ................................................................ Prénom : ........................................................................ 

Fonction : ....................................................... Société : ........................................................................ 

Adresse : ....................................................................................................................................................

Tél. : .................................................................. E-mail : ...........................................................................

Facturation

Société : ..................................................................................................................................................... 

Adresse : .................................................................................................................................................... 

E-mail : ........................................................................................................................................................

SIRET : .........................................................................................................................................................

Règlement

 �Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

 �Chèque à l'ordre des Echos Solutions

 �Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

 �Règlement à réception de facture

Date : ............./ ............./ .............     Signature :


