SANTE VISUELLE ET OPTIQUE :

LES MODELES DE MARCHE

DE DEMAIN

Les strategies gagnantes face aux nouvelles regles

du jeu.

Découvrez dans cette étude:

» Les données chiffrées du marché de la santé visuelle en 2026
et ses perspectives 2035, de la consultation médicale a
'équipement en magasin d’optique

» Les évolutions a venir du secteur de la vision (mutation de
la demande, reconfiguration de l'offre de soins et des parcours,
digitalisation des pratiques, financement...)

» Tous les KPIs pour identifier les futurs facteurs de croissance et
de rentabilité du marché

» La cartographie des centres ophtalmologiques, leur modele
économique et l'impact de leur développement sur 'écosysteme
de la santé visuelle
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Une vision strategique
et prospective du potentiel
de développement du marche
de la santé visuelle




MARCHE DE LA SANTE VISUELLE :
LES MODELES GAGNANTS DE DEMAIN

Aprés une période de transformations profondes, le marché de

la sante visuelle et de l'optique se trouve a un moment charniere.
L'intégration du digital et de U'lA dans les pratiques, la redéfinition
des parcours de soins (délégation de taches, travail aidé, postes
avanceés d'ophtalmologie...), 'émergence de nouveaux acteurs et
les exigences des patients bousculent les modeéles établis.

Les centres de santé visuelle, qui ont connu une expansion
significative, sont particulierement affectés par ces mutations.
Face aux défis de financement et d'encadrement réglementaire,

de nombreuses structures ont d ajuster leurs modeéles économiques.

Elodie Bervily-ltasse Néanmoins, les leaders (Point Vision, Acces Vision...) annoncent
Directrice Editoriale des développements stratégiques, témoignant d'une adaptation
[in] aux nouvelles regles du jeu. Les libéraux ne sont pas sans reagir et

@ElodieBervily l'exe‘rcice groupe se \développe. Danslle domaine.de l'optiquef Uheure
est a la relance apres plusieurs annees de pression sur les prix et

de consolidation des réseaux. La demande de soins et d’équipements
est, elle aussi, en pleine mutation. De nouvelles tendances de
consommation se font jour (téléophtalmologie, esthétique du regard,
implants intelligents, lunettes connectees...) et vont porter

la croissance du marché.

Pour pérenniser cette dynamique, les acteurs de la santé visuelle
devront relever des défis majeurs. Cette étude identifie les futurs
facteurs de croissance et de rentabilité pour performer sur

le marché mouvant de la santé visuelle.
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anticiper les nouveaux modeles de nombreux acteurs clés grace a notre panel exclusif
et les besoins du marché grace du secteur de la santé visuelle de plus de 50 acteurs analyseés.
aux signaux faibles découlant pour enrichir nos analyses et Un retour sur des initiatives
des retours du terrain et du desk. nos projections de remontées d’acteurs ayant enclenché
Une évaluation du potentiel du du terrain et de retours des mutations majeures et
marché (soins et équipements) d’expériences concrets. dessinant l'offre de demain.

a horizon 2035.



Plan de l'étude

Synthese : les enseignements clés de 'étude

Professionnels de la vision : évolution des effectifs, des pratiques et
des lieux d’exercice

Médecins ophtalmologues, orthoptistes et opticiens : analyse prospective
de la démographie et des modes d’exercice

Travail aidé et délégations de taches : conséquences sur les modeles
économiques et perspectives 2035

Sante visuelle de demain : innovations technologiques et digitalisation

des pratiques (lA, téléophtalmologie, e-santé visuelle, lunettes connectées,
implants intelligents...)

Analyse de la demande de soins et d’équipements

Evolution de la santé visuelle des Frangais et projections

Acces aux soins (déserts médicaux, délais d’attente, renoncement aux sains,
rendez-vous non honorés, inégalités territoriales...) : ou en est-on en 2026 ?
Quelles perspectives ?

Attente des Francais face aux structures de prise en charge de la santé
visuelle (cabinets d’'ophtalmologie, centres de santé, opticiens...)
Consommation de soins et d’@quipements (lunettes, lentilles...) : identification
des signaux faibles et des modes de consommation de demain (esthéetique du
regard...)

PERIMETRE
DE L'ETUDE

Professionnels
de la vision

» Ophtalmologues,
orthoptistes et opticiens

Structures de soins
de la vue

» Cabinets libéraux,
centres de santé
publics, associatifs et
prives, etablissements
hospitaliers, cliniques
privées...

Distributeurs de
produits d’optique,
réseaux d’opticiens

Acteurs de la e-santeé

Valorisation du marché de la santé visuelle et résultats économiques des professionnels de la vue

Dynamique du marché de la vision (soins et équipement d’optique) et perspectives a 10 ans

Financement des soins et de l'optique, impacts du 100 % santé

Evolution des résultats économiques des professionnels de la vue (chiffres d’affaires, colts, marges...)

Focus sur les grands réseaux d’optique : Krys, Optic 2000, Alain Afflelou, Atol les Opticiens, Ecouter Voir, Générale

d’Optique, Optical Center...

Centres de santé visuelle : un modéle en mutation

Caracteristiques, modele économique et enjeux des centres créés par les acteurs prives

Financiarisation et encadrement réglementaire : le secteur va se consolider

Analyse détaillée des enseignes en 2026 : Point Vision, Acces Vision, Excel Vision, Ophtalys, OphtAlliance,
Clinigue des Yeux, Ophtalmologie Express, Ophtalea, Péle Ophtalmologique, Ovisio, COF (cabinet d'ophtalmologie
des Flandres), Medic'eeil, Ophtalya, Klarity, Ophtavenir, OphtaMaine, Centre Ophtalmologique Kléber (Lyon), Vision

Future (groupe Elsan), Ovision Groupe...

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan

détaillé de l'étude. )
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos etudes
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barometres et
etudes co-brandées.

Bon de commande
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VOUS INTERESSER :

» Marché du sourire et des soins dentaires :
les modeles de demain
Centres dentaires, esthétique du sourire, alignement,
implantologie, santé bucco-dentaire, tooth tech & IA...

» L’avenir du marché du microbiote et de la santé
digestive
Les clés pour capter le boom des probiotiques, des
compléments alimentaires et des médicaments de la
sphere gastro-intestinale

» L'observatoire du marché de la santé de la
femme
Opportunités de croissance et stratégies gagnantes
pour les acteurs de la santé et du bien-étre

Santé visuelle et optique : les modéles de marché de demain
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