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#* | LES FUTURS RELAIS DE ’
CROISSANCE DU MARCHE

Anticiper les tendances porteuses (bénéfices sante,
ingrédients star, nutrition ultra-personnalisée, produits
« clean » et « safe »...) pour imaginer les innovations de demain
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» Les chiffres clés et les perspectives 2030 du marché francgais :
guels segments accélerent ? quelles promesses séduisent les
consommateurs ?

» Les leviers pour se différencier : comment construire des offres
alignées avec les nouvelles attentes des consommateurs et prendre

Les dynamiques du marché par
segment (nutrition spécialisée,
aliments et boissons

une longueur d’avance ?

» Le? initiatives inspirantes et applroches disruptives des IAA, fonctionnels), catégorie
spécialistes de l'alimentation sante, startups, fournisseurs (nutrition sportive, sans lactose,
d’ingrédients, distributeurs sans gluten, hyperprotgings,

produits fermentes...) et rayon
(dietétique, ultra-frais, laits,

» Les innovations a suivre de prés : quelles tendances émergent ?
tisanes, boissons...)

qguels ingrédients s’imposent comme incontournables ?
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NUTRITION-SANTE : UN MARCHE
D’AVENIR QUI SE JOUE MAINTENANT

Le marché de la nutrition-santé est en plein essor. La montée des maladies
chroniques et le vieillissement de la population représentent des enjeux de
santé publique colossaux. Or, le réle clé de 'alimentation dans la prévention
et l'évolution de ces maladies est aujourd'hui largement reconnu. Mieux
manger, c'est préserver son capital sante.

Parallélement, l'alimentation « a la carte » prend de l'ampleur pour répondre
a des besoins tres spécifiques en fonction du sexe, de l'age, de l'activité
physique, du mode de vie ou encore de l'etat de sante des consommateurs.

Les avanceées scientifiques en génomigue nutritionnelle et analyse du
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microbiote, couplées au potentiel révolutionnaire qu'offre U'lA, ouvrent la voie

Directrice du pole a une nutrition ultra-personnalisée.
Agroalimentaire
[in] Pour les consommateurs, l'alimentation santé est plus que jamais au coeur

L de leurs préoccupations. Ils sont en quéte de produits aux promesses fortes,
@CecileDesclos . ) ) ]
qui vont les aider a rester en forme et a améliorer leur santé physique ou
mentale. Devenus intransigeants sur la qualité et la composition de ce

gu'ils achetent, ils optent également de plus en plus pour des produits
“clean” et "safe", moins transformeés, sans ingrédient controverseé ou dans un

emballage sain.

L’innovation est le nerf de la guerre pour répondre a ces attentes et se
différencier. Les opportunités de marcheé sont nombreuses, et tous les
acteurs de la chaine de valeur alimentaire sont en lice : fournisseurs
d’ingrédients, leaders de 'agroalimentaire, spécialistes des produits
diététiques et aliments fonctionnels, startups, enseignes via leurs MDD et
leurs engagements... La course est lancée !

Notre méthodologie : une expertise unique

@ INTERVIEWS APPROCHE PROSPECTIVE T BENCHMARK CONCURRENTIEL

=7 Des entretiens qualitatifs I“¢ Notre vision de l"évolution du IEI Un large panorama d’acteurs
approfondis aupres d’acteurs marché a l'horizon 2030 et des analyseés au travers de business
clés du secteur (IAA, startups, tendances de l'alimentation santé cases : fournisseurs d’ingrédients,
fournisseurs d’ingrédients) pour du futur. IAA, spécialistes de la diététique,
enrichir nos analyses de la réalité startups, distributeurs.

terrain.



Plan de l'étude

Synthese : les enseignements clés de 'étude

Moteurs de croissance et facteurs de transformation du marché
Prévalence et co(t des maladies chroniques, vieillissement de la

population, besoins individuels specifiques, evolutions reglementaires...

Au-dela des bénéfices santé, une amélioration incontournable du
profil nutritionnel de l'offre alimentaire pour coller aux attentes des
consommateurs

Taille du marché et perspectives 2030

Les chiffres clés du marcheé de la nutrition-santé et sa dynamique
future

Une distribution multicanale : GSA, magasins bio, magasins diététiques
et de sport, pharmacies/parapharmacies, vente en ligne

Dynamique des segments et décryptage de l'offre

Nutrition spécialisée : minceur, sans gluten, sportive, contréles des
sucres, sans lactose

Boissons fonctionnelles : boissons fermentées, jus vitaminés...

Aliments fonctionnels : ultra-frais (hyperprotéinés, skyrs, sans
lactose...), laits (fermentes, délactoses...) theés/infusions, margarines,
compotes...

Les stratégies de croissance et les initiatives inspirantes de l'amont
a l'aval

Les spécialistes de la diététique et de l'alimentation saine : des leaders
historiques et de nombreuses PME et startups innovantes

Les IAA et les coopératives agricoles positionnées sur l'alimentation
santé

Les fournisseurs d’ingredients, acteurs cles pour l'innovation du marche

L’engagement des distributeurs (objectifs, offre MDD...) : focus sur
guelques initiatives (Biocoop, Carrefour, Nalkaa...)

Promesses, cibles, ingrédients... : quelles innovations pour demain ?

PERIMETRE
DE L'ETUDE

Segments
» Aliments fonctionnels

» Boissons fonctionnelles

» Nutrition spécialisée :
nutrition sportive,
diététique minceur,
contrble des sucres, sans
gluten, sans lactose

Acteurs

» IAA et coopératives
agricoles

» Spécialistes de
'alimentation santé
et de la diététique

» Startups

» Fournisseurs d’ingrédients
Circuits

» GSA

» Magasins bio

» Pharmacies/
parapharmacies

» Vente en ligne

Les facteurs clés de succes : les nouveaux « must have » de l'offre, 'innovation et la recherche...

Un spectre large de promesses a exploiter

Adaptogenes, superaliments, postbiotiques, collagéne... : miser sur de nouveaux ingrédients clés pour

l'innovation

La révolution de la nutrition personnalisée : mieux répondre aux besoins spécifiques de certaines
cibles (séniors, femmes...), les avancées scientifiques (génomique nutritionnelle, analyse du microbiote)

et de nouvelles solutions technologiques avec le développement de UIA

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan

déetaillé de 'étude -
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marcheés, data inedites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Decouvrez, egalement, nos offres sur-mesure pour :

- Vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan strategique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barométres et
etudes co-brandees.

Bon de commande

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» Le marché des cuisines du monde
Quelles strategies pour capter toutes les opportunites
de croissance de la world food ? Quelles sont les
préférences et les attentes des Francgais a l'égard des

différentes gastronomies ethniques et exotiques ?
» BVP industrielle : mutations et perspectives

Recomposition du secteur, compétitivité de la filiere,
expansion a l'international, tendances qui dessineront

les innovations de demain

» Boissons NoLo : un marché en pleine

ascension
Saisir les opportunités de croissance du No-Low
alcohol pour répondre aux évolutions sociétales et

attentes des consommateurs

Nutrition-santeé : les futurs relais de croissance du marche
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