
Découvrez dans cette étude :

Prise en charge à domicile et prévention de la dépendance 
des seniors : répondre aux défis et capter les opportunités 
de marché

LE MARCHÉ DE LA DÉPENDANCE 
À DOMICILE ET DU VIRAGE 
DOMICILIAIRE

prospective

NOUVEAUTÉ

MARKET TRENDS
------

Une vision prospective des enjeux 
du développement des marchés 

liés à la prise en charge 
des seniors à leur domicile 

à horizon 2030

 �Tous les chiffres clés du marché de la prise en charge de 
la dépendance à domicile (aide à la vie quotidienne, soins et 
hospitalisation, adaptation du logement, prévention…) pour 
appréhender l’ampleur du virage domiciliaire en cours

 �Les stratégies de développement des leaders et les ambitions 
des nouveaux entrants (services d’aides et de soins, groupes 
d’EHPAD, PSAD, care managers…)

 �Les apports du digital et de l’IA et leur potentiel de transformation 
de l’aide et des soins à domicile

 �Les enjeux de l’adaptation du domicile pour en faire des lieux de 
vie et de soins des seniors dépendants, voire des EHPAD hors les 
murs



LE DOMICILE COMME LIEU IDÉAL 
DE VIEILLISSEMENT
La crise que vit actuellement le secteur des EHPAD a remis au centre du 
débat l’urgence du virage domiciliaire que doit prendre notre société. L’idée 
étant d’accompagner au mieux la dépendance de nos ainés à leur domicile, 
via une meilleure adaptation de leur logement, des actions de prévention 
visant la préservation d’une vie la plus autonome possible, des aides à la vie 
quotidienne et des soins médicaux pouvant aller jusqu’à une hospitalisation 
à domicile, le développement de nouveaux lieux de vie… Pour répondre au 
mieux aux besoins multiples des seniors et personnaliser leurs parcours 
de vie et de soins, c’est toute la chaîne de la prise en charge qui évolue, 
se transforme, accompagnée par des innovations digitales bousculant les 
modèles en place.

Révolution numérique, implication des pouvoirs publics (loi Bien Vieillir…), 
développement des parcours de vie et de soins, essor du care management… 
tous les voyants de l’accélération du mouvement domiciliaire sont au vert. 
Ce contexte favorable offre de nouvelles opportunités à l’ensemble des 
acteurs du marché et suscite les convoitises d’acteurs d’horizons divers :

• �Les spécialistes de la prise en charge en institution (EHPAD) qui vont 
coordonner les parcours et qui se positionnent sur le domicile.

• �Les spécialistes de la e-santé qui innovent et transforment les prises en 
charge.

• �Les start-ups qui se positionnent sur l’organisation globale du parcours de 
soins et de vie des seniors…

Les opérateurs historiques (sociétés de services à la personne, prestataires 
de santé et de maintien à domicile, HAD…) ne sont pas en reste et font 
évoluer leur offre tout en améliorant l’efficience de leur modèle économique.

Mais quels sont les enjeux réels de l’accélération du virage vers le maintien 
à domicile ? Comment évoluent les modèles économiques des différents 
intervenants ? Quelles sont les ambitions des nouveaux entrants ?

PROSTECTIVE 
Notre vision sur la force du 
virage ambulatoire et de 
l’approche domiciliaire en cours 
et leur capacité à bousculer 
l’écosystème du grand âge

CARTOGRAPHIE COMPLÈTE 
Plus de 30 business cases 
d’acteurs issus d’horizons 
variés pour appréhender 
l’ensemble de l’écosystème 
et identifier les stratégies 
gagnantes de demain. 

VISION TERRAIN 
Des entretiens approfondis 
avec des intervenants clés de 
l’écosystème de la dépendance 
des seniors pour enrichir nos 
analyses et nos prévisions de 
la réalité du terrain.

Méthodologie 
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Synthèse : les enseignements clés de l’étude

Etat des lieux du marché et objectifs de la transformation 
domiciliaire
Tous les chiffres sur les seniors à domicile et perspectives d’évolution
Loi Bien Vieillir, refonte du financement, création des services 
autonomie, EHPAD plateformes, soutien aux aidants, aides à 
l’adaptation des logements, plan d’action pour l’attractivité des métiers 
du grand âge… : des mesures concrètes, favorables au secteur
Revue des moteurs et freins à la croissance du marché à l’horizon 2030

Dynamique du marché de la prise en charge des personnes âgées à 
domicile : chiffres clés, défis et perspectives 
SAAD, SSIAD, SPASAD et services autonomie : une grande 
transformation en cours
L’EHPAD comme centre de ressource territorial
Les prestataire de santé à domicile (PSAD) et les opérateurs d’HAD : 
une grande part de leur activité est dédiée aux seniors
Le rôle des aidants, acteurs clés du maintien à domicile

La cartographie de l’écosystème de l’aide et des soins à domicile
Cartographie et positionnements stratégiques des spécialistes de la prise en charge des seniors à 
domicile (acteurs historiques et nouveaux entrants…) : voir la liste sur notre site Internet

Les stratégies gagnantes sur le marché
L’intégration de la prévention aux offres de prise en charge
L’enjeu clé de l’adaptation de l’habitat
Le positionnement des groupes d’EHPAD sur le domicile (activité dédiée, EHPAD plateforme, EHPAD à 
domicile…)
L’accompagnement des aidants : de nouvelles offres émergent
Le développement de nouveaux lieux de vie, de nouveaux domiciles : habitat partagé (co-living seniors et 
intergénérationnel), nouveaux concepts de résidences seniors, renouveau des résidences autonomie…

La Tech transforme le parcours de vie et le suivi des seniors à domicile
Télésurveillance médicale des seniors : des avancées majeures
L’apport de la domotique pour le bien vivre à domicile
L’apport du digital pour l’amélioration des liens sociaux et l’ouverture des seniors sur l’extérieur

Plan de l’étude

 �Marchés : aides 
(humaines, techniques 
et digitales) et soins à 
domicile pour personnes 
âgées

 �Acteurs : gestionnaires 
de services d’aide et 
de soins à domicile, 
opérateurs de santé 
à domicile, acteurs 
de la e-santé et des 
technologies digitales 
pour le secteur sanitaire 
et médico-social, groupes 
d’EHPAD, de RSS…

PÉRIMÈTRE  
DE L'ÉTUDE
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▶ �Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude
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https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/dependance-domicile-1462#attr=6261,6263


LES ECHOS ETUDES – 10 boulevard de Grenelle CS 10817 75738 Paris Cedex 15 – Tél. : 01.49.53.63.00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur 
marché et capter de nouvelles opportunités 
d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
- �vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs...

- �valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux 
de communication grâce à nos baromètres et 
études co-brandées.

Bon de commande 

Le marché de la dépendance à domicile et du virage domiciliaire

CES ÉTUDES POURRAIENT ÉGALEMENT 
VOUS INTÉRESSER :

▶ �Résidences services seniors : 
les nouveaux modèles  
Clés de réussite pour profiter du boom du 
marché et pistes pour imaginer les résidences 
de demain

▶ �HAD : nouveaux défis, nouveaux modèles 
Innovations, nouvelles activités, réformes, 
télémédecine... Quelles perspectives pour 
l'HAD ?

▶ �Le marché de la santé mentale et de la 
psychiatrie 
Prévention et prises en charge : les nouvelles 
opportunités de marché

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

 �Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

 �Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01.49.53.63.00  
Email : etudes@lesechos.fr.

 Option papier
 �Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 335 € HT (TVA 
à 5,5 %) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................

 Version PDF

 �Pour 1 utilisateur* 
3 350 € HT - 3 534,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 2 à 5 utilisateurs* 
4 355 € TTC - 4 594,53 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 6 à 10 utilisateurs* 
5 025 € HT - 5 301,38 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �Plus de 10 utilisateurs*, nous contacter

 Version papier 

 3 350 € HT - 3 534,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom : ................................................................ Prénom : ........................................................................ 

Fonction : ....................................................... Société : ........................................................................ 

Adresse : ....................................................................................................................................................

Tél. : .................................................................. E-mail : ...........................................................................

Facturation

Société : ..................................................................................................................................................... 

Adresse : .................................................................................................................................................... 

E-mail : ........................................................................................................................................................

SIRET : .........................................................................................................................................................

Règlement

 �Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

 �Chèque à l'ordre des Echos Solutions

 �Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

 �Règlement à réception de facture

Date : ............./ ............./ .............     Signature :


