EQUIPEMENTS DE
CHAUFFAGE PRIORITE
A LA DECARBONATION

Quelles opportunités offertes par la revolution
des modes de chauffage residentiel ?

Découvrez dans cette etude :

» Tous les chiffres clés par solutions de chauffage, __/_L“\M“"—
et les segments les plus prometteurs - Fi)REr AST .

» Une analyse a 360° de la filiere des systemes de chauffage
(fabricants, distributeurs, installateurs)

» Les bonnes pratiques pour tirer profit de l'électrification des usages

et du boom des énergies renouvelables Les perspectives

du chauffage vert
» Un benchmark des stratégies d’adaptation a l'enjeu de en France

décarbonation des fabricants de chaudieres a énergie fossile

» Les tendances qui vont orienter la croissance de demain
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LE TOURNANT DU CHAUFFAGE VERT

Le marché des équipements de chauffage est en mutation accélérée, guidée
par l'impératif de décarbonner la consommation d’énergie. 2022 a ainsi
marqgue une nouvelle etape avec l'effondrement des ventes de chaudieres
gaz et fioul. La demande pour les chaudiéres biomasse et de pompes a
chaleur continue, quant a elle, de s’envoler. Le déclin des énergies fossiles
au profit de l'électricité et des énergies renouvelables est largement
enclenché.

Cette révolution intervient dans un contexte économique dégradé. Le
marché de l'immobilier est au plus mal avec des taux d’intérét élevés,
des transactions de logements en berne et des constructions neuves

en repli. L'inflation et son impact sur le pouvoir d’achat sont également
source d’inquiétudes, malgré les aides a l'installation d’équipements de
chauffage pour booster la rénovation des batiments. C’est toute la filiere
des équipements de chauffage qui doit encaisser ces coups durs tout en
poursuivant sa transformation.

Les fabricants de chaudieres a partir d’énergie fossile doivent gérer le déclin
anticipé de leur activité tout en se repositionnant sur les segments porteurs.
Les fabricants européens et frangais de pompes a chaleur doivent faire

face a la concurrence internationale, en particulier des acteurs asiatiques.
Le segment de l'installation des equipements est eégalement soumis a des
évolutions structurantes avec la montée en puissance de grands réseaux sur
fond de manque de main d’'ceuvre.

Quelles seront les conséquences de la mue du secteur sur les acteurs
de la filiere ?

Comment le jeu concurrentiel va-t-il évoluer ?

Méthodologie
@ DESK RESEARCH og BENCHMARK & APPROCHE PROSPECTIVE
= Un état des lieux précis de W Des business cases sur les n Les perspectives de croissance
l'actualité réglementaire et stratégies gagnantes des du marché a moyen terme
concurrentielle du marché des entreprises de l'écosystéme et notre vision du jeu
équipements de chauffage des équipements de concurrentiel de demain

chauffage et leurs initiatives
différenciantes



Plan de l'étude

Aller a U'essentiel : synthese de l'étude
Les drivers du marché

Analyse des principaux moteurs du marche et de leurs orientations
actuelles et futures : réglementation, aides publiques, construction
de logements, rénovation des batiments...

Un marché en compléte mutation

Chiffres clés sur l'évolution des modes de chauffage et dynamique
des ventes d’appareils par segment de marché (chauffage électrique,
chaudiere gaz et fioul, pompe a chaleur, solaire, chaudiere bois...)

Tour d’horizon de la filiere

Décryptage de la chaine de valeur et du positionnement des acteurs
du marche

Benchmark des stratégies de développement et d’adaptation

Renouvellement des gammes de produits, innovation, intégration de
la chaine de valeur, développement des services... quelles sont les

stratégies les plus efficaces pour tirer profit des évolutions du marché

du chauffage ?
Le marché a horizon 2030
Comment les différents segments de marché vont-ils évoluer ?

Quel impact sur le jeu concurrentiel ?

Pami les entreprises analysées :

PERIMETRE
DE L’'ETUDE

Segments de marché :
» Chaudieres gaz et fioul
» Chaudieres biomasse

» Pompes a chaleur

» Radiateurs électriques

» Solaire

Les acteurs étudiés :

» Fabricants d’équipements
» Distributeurs de matériels
» Installateurs

» Fournisseurs d’énergie

Airwell Carrier Frisquet Lancey Sonepar

Aldes CEDEO Groupe Atlantic Legrand Vaillant Group (Saunier
Amzair Industrie CIAT (Atlantic, Thermor, Leroy Merlin Duval, Vaillant...)
Ariston Group (Ariston, | Daikin Sauter...) Mitsubishi Electric .

Chaffoteaux..) De’Longhi Hargassner OkoFEN Viessmann

ECE;]: Th:;mg: Ducasa Hellio Poujoulat Zehnder Group (Acova,
Dietrrijfh,..5 EDF Hitachi Proxiserve Zehnder..)

Bosch (Bosch, elm. Effy Intuis (ex-Groupe Rexel ... Et bien d’autres
Leblanc...) Engie Muller) Rothelec

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan

détaillé de I'étude I
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QUI SOMMES-NOUS ? CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide VOUS INTERESSER :

les décideurs a anticiper les tendances de leur marché ) I
L ] » Stockage d’électricite
et capter de nouvelles opportunites d’affaires. Un nouveau marché & capter, des modéles
Tendances emergentes, scénarios prospectifs, d’affaires a valider
valorisation de marcheés, data inedites : nos etudes

» Hydrogeéne vert : décollage amorcé
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Quelles opportunités concretes pour les

Découvrez, egalement, nos offres sur-mesure pour : secteurs de l'énergie, de l'industrie et des
- vous accompagner dans la mise en ceuvre de transports ?
votre plan stratégique : estimation de potentiel, » Le marché de la rénovation énergétique
positionnement d’offre, insights consommateurs... des logements
- valoriser votre expertise et repondre a vos enjeux de Le coup d’accélérateur est donné

communication grace a nos barometres et études
co-brandeées.

Bon de commande

Equipements de chauffage : priorité a la décarbonation

O Version PDF Coordonnées de l'utilisateur final
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées

- "
O Pour 1 utilisateur de ce bon de commande)

3150 € HT - 332325 € TTC (TVA & 5,5%)

O De 2 4 5 utilisateurs* Nom: Prenom :
4095 € HT -4320,23 € TTC (TVA a 5,5%) Fonction : Société :
O De 6 a 10 utilisateurs* Adresse :
4725 € HT - 4984,88 € TTC (TVA a 5,5%) , .
Tel.: E-mail :

O Plus de 10 utilisateurs®, nous contacter

Facturation
& Version papier

Société :
0O 3150 € HT - 3323,25 € TTC (TVA 4 5,5%)
Adresse :
E-mail :
& Option papier SIRET :
O Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs
exemplaires papier pour 315 € HT (TVA Réglement
\a/efgg/r:)és‘g'te' en plus de 'achat d'une O Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

. S O Cheque a l'ordre des Echos Solutions
Nombre d'exemplaires :

O Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

%) Option présentation orale de l'étude O Reglement a réception de facture
par Uexpert auprés de vos équipes.
O Pour une présentation personnalisée,

Date : Signature :
Nnous vVous proposons un accompagnement

sur-mesure.
* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions
Contactez nous au 01.49.53.63.00 strictement réservées a 'usage privé du copiste et non destinées a une utilisation collective.
Email : etudes@lesechos.fr. En complétant ce formulaire, j'accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont

disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr
Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone,
pourront étre utilisées a des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément a la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’acces, de rectification, d'opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case O
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case O
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case O

BAC,
DE
TRI

@ = LES ECHOS ETUDES - 10 boulevard de Grenelle CS 10817 75738 Paris Cedex 15 — Tél. : 01.49.53.63.00
(N

Email : etudes@lesechos.fr — www.lesechos-etudes.fr



