
  Les chiffres clés de l’activité du secteur, les parts de marché  
des acteurs, les perspectives tracées par les Schémas régionaux  
de santé 2023-2028 

  La cartographie de tous les acteurs présents sur le marché de la 
prise en charge de la maladie rénale (traitements, dialyse, greffe...), 
leur modèle économique et leurs performances financières 

  Les apports du numérique et de l’intelligence artificielle pour  
le secteur de la dialyse : télésuivi, data-analyse, nouvelles prises  
en charge, individualisation des traitements...

  Les initiatives inspirantes d’acteurs qui améliorent  
l’éco-responsabilité de leurs pratiques

Découvrez dans cette étude :

Digitalisation, télésurveillance, réforme de  
la tarification, dialyse à domicile, dialyse verte... 
Quelles évolutions du modèle économique  
de la prise en charge de la maladie rénale ?

DIALYSE ET  
MALADIE RÉNALE :  
LES NOUVEAUX MODÈLES

prospective

NOUVEAUTÉ

MARKET TRENDS 
------

Une vision 
opérationnelle 
et prospective, 

au plus près des 
problématiques des 

opérateurs



NOUVEAUX ENJEUX, 
NOUVELLES PERSPECTIVES
Ces dernières années ont été marquées par des évolutions peu favorables 
au secteur de la prise en charge de l’insuffisance rénale chronique terminale 
(IRCT) par dialyse : baisses tarifaires, instauration de paiements au forfait… 
Des évolutions aux conséquences fortes pour les structures exerçant ce 
type d’activité aux premiers rangs desquels les centres d’hémodialyse aux 
charges fixes plus élevées que les unités de dialyse médicalisées (UDM), les 
unités d’autodialyse et de dialyse péritonéale et l’hémodialyse à domicile. 

L’IRC est la plus coûteuse des maladies chroniques et sa prise en charge 
connait un développement continu porté par le vieillissement de la 
population et la prévalence croissante du diabète, de l’hypertension… Dans 
le même temps, le nombre de greffes rénales en France reste très faible et 
ne décolle pas. Mais, à la faveur du « 4ème Plan Greffes », les ambitions se 
font plus fortes. Que faut-il en attendre ? Plus globalement, quelles sont les 
perspectives d’évolution du modèle économique de la prise en charge de 
l’IRCT, segment d’activité de soins fortement rentable ?

Coté offre, le secteur de la prise en charge de la maladie rénale est en 
pleine mutation. L’intelligence artificielle et l’innovation digitale permettent 
d’individualiser les traitements, d’optimiser les séances, d’améliorer les 
parcours de soins et de limiter les rejets de greffes. La dialyse péritonéale et 
l’hémodialyse connectées vont se développer. Par ailleurs, de nombreuses 
initiatives éco-responsables se mettent en place. L’heure est à la dialyse 
verte ! Toutes ces innovations sont de nature à remodeler en profondeur le 
secteur de la prise en charge de l’IRCT. 

EXPERTISE POINTUE 
Une étude réalisée par 
Raoul Tachon, consultant 
expert du secteur sanitaire. Il 
analyse tous les champs de 
réflexion qui agitent le secteur 
de la prise en charge de 
l’insuffisance rénale chronique.

ANALYSE FINANCIÈRE 
Le diagnostic financier exclusif 
du secteur à partir de l’analyse 
détaillée des comptes d’une 
cinquantaine de centres de 
dialyse et des business cases 
pour identifier les stratégies 
gagnantes.

VISION TERRAIN 
Des entretiens approfondis 
avec des intervenants clés de 
l’écosystème de l’insuffisance 
rénale chronique pour enrichir 
nos analyses et nos prévisions 
de la réalité du terrain.

Méthodologie 

DAT
E D

E PA
RUTIO

N 

NOVEMBRE 20
23

Elodie Bervily-Itasse
Directrice Editoriale 

@ElodieBervily



Aller à l’essentiel : synthèse de l’étude et perspectives
La dynamique du marché de la prise en charge de l’IRCT
Les différentes modalités de dialyse : hémodialyse en centre, hémodialyse 
en UDM, hémodialyse en unité d’autodialyse, hémodialyse à domicile, dialyse 
péritonéale
Incidence et prévalence des patients atteints d’IRCT, principales 
caractéristiques de la population dialysée et évolution
Les enjeux du dépistage et de la prévention
Etat des lieux et perspectives des greffes rénales, enjeux et impacts 
du « Plan Greffes » 2022-2026

Tarification et financement du secteur 
La tarification de l’IRC en 2023
4,4 Mds€ de dépenses d’assurance maladie pour 100 000 patients, la plus 
coûteuse des maladies chroniques
Le paiement au suivi, quelles perspectives ? La mise en œuvre de la 
rémunération forfaitaire pour la MRC
Une tarification contraire aux intérêts des patients ? Quelles perspectives de réforme ?
L’évolution de l’offre et son orientation par les pouvoirs publics : l’IRCT dans les schémas régionaux de santé 2023-
2028 et les perspectives de création d’implantations

Les performances économiques des centres de dialyse privés
Exclusivité Les Echos Etudes : Une analyse de la santé financière du secteur à partir de la globalisation des 
comptes d’une cinquantaine de centres de dialyse 
Néphrologues, IPA… Les enjeux RH du secteur

Forces en présence et stratégies de croissance
Parts de marché et typologie des opérateurs présents sur le marché de la dialyse
Focus sur les associations de patients : Renaloo, France Rein, Fondation du Rein, AIRG France…
Business cases des acteurs du marché : Nephrocare (Fresenius Medical Care), Diaverum, B. Braun Avitum, Ramsay 
Santé, Elsan, Almaviva Santé, Clinifutur, Phisidia, CardioRenal, Théradial, CibilTech…

Les perspectives d’avenir du secteur
Dialyse verte et éco-responsabilité des pratiques
E-dialyse, rein bioartificiel, santé prédictive. Les apports du digital et de l’IA 
Dialyse à domicile, nocturne, soins supports, télésurveillance : où en sommes-nous ?

Liste des acteurs analysé
AIRG France
Almaviva Santé
B. Braun Avitum
CardioRenal
CibilTech

Clinifutur
Diaverum
Elsan
Fondation du Rein
France Rein

Nephrocare 
(Fresenius Medical Care)
Phisidia
Ramsay Santé
Renaloo

Théradial 
Et bien d’autres…

Plan de l’étude

IRCT prise en charge 
par dialyse et greffes
Acteurs analysés :
  opérateurs de dialyse

  fabricants de dispositifs 
médicaux

  acteurs des MedTech 
et de la e-santé

  laboratoires 
pharmaceutiques…

PÉRIMÈTRE  
DE L’ÉTUDE
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▶  Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude
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LES ECHOS ETUDES – 10 boulevard de Grenelle  CS 10817  75738 Paris Cedex 15 – Tél. : 01.49.53.63.00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur 
marché et capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
-  vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs…

-  valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux 
de communication grâce à nos baromètres et 
études co-brandées.

Bon de commande 

Dialyse et maladie rénale : les nouveaux modèles

CES ETUDES POURRAIENT ÉGALEMENT  
VOUS INTÉRESSER :

▶  Le marché de l’immobilier de santé 
et du médico-social 
Quelles nouvelles opportunités de croissance ?

▶  Les nouvelles perspectives des prestataires 
de santé à domicile 
Quel avenir pour les PSAD et tous les acteurs 
de la santé à domicile ?

▶  Microbiote : les opportunités de marché pour 
les acteurs de santé 
Cartographie des first movers et clés de 
réussite pour profiter de l’explosion du marché

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition,  de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

  Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

   Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01.49.53.63.00  
Email : etudes@lesechos.fr.

 Option papier
   Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 315 € HT (TVA 
à 5,5%) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................

 Version PDF

   Pour 1 utilisateur* 
3 150 € HT - 3 323,25 € TTC  (TVA à 5,5 %)

   De 2 à 5 utilisateurs* 
4 095 € HT - 4 320,23 € TTC  (TVA à 5,5 %)

   De 6 à 10 utilisateurs* 
4 725 € HT - 4 984,88 € TTC  (TVA à 5,5 %)

   Plus de 10 utilisateurs*,  nous contacter

 Version papier 

  3 150 € HT - 3 323,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom :   ............................................................. Prénom :   ...................................................................... 
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Facturation

Société :   ................................................................................................................................................... 
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Règlement

   Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

   Chèque à l'ordre des Echos Solutions

   Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr
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