MOBILITE éLECTRIQUE’: ‘
LA TRANSITION S’ACCELERE

Concurrence chinoise, course aux gigafactories,

rentabilisation des IRVE... Défis et strategies des
acteurs de 'écosysteme de la mobilité électrique

Découvrez dans cette étude :

» Une vision compléte d’un écosystéme mouvant, qui attire de
nouveaux entrants (start up, constructeurs automobiles chinois...)

» La dynamique actuelle et a venir du marché des voitures
électriques 100% rechargeables et des services associés

» Les stratégies des acteurs de la mobilité (constructeurs
automobiles, fabricants de bornes de recharge, installateurs,
énergéticiens, start up...) pour tirer profit de l'envolée du marché

» L'impact de la flambée des prix de Uélectricité sur le
développement du secteur : quid de la compétitivité des véhicules
électriques, des projets de gigafactories de batteries en Europe... ?
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Nos perspectives
d’évolution du marché
et de la concurrence
au sein d’'un
gcosysteme en pleine
transformation




ACCELERER, ET VITE.

Le marcheé frangais de la mobilite électrique est en effervescence. Plus de
200 000 vehicules electriques 100 % rechargeables ont eté vendus l'an
dernier (+ 25 9%). Le cap des 100 000 bornes de recharge accessibles au
public a été atteint en mai 2023. Méme la flambée des prix de 'électricité
et la pression sur le pouvoir d’achat ne semblent pas pouvoir altérer le
dynamisme du marché.

De nombreux defis restent toutefois a relever pour 'ensemble de
'écosystéme de la mobilité électrique. Les voitures doivent gagner en

autonomie et améliorer leur compétitivité prix. Volkswagen, Tesla, Renault

Sabrina TIPHANEAUX ou Stellantis notamment préparent des modéles & batterie & des prix plus
Directrice d'etudes abordables. Le maillage du territoire en points de recharge est un autre
(in] (w] enjeu majeur. Le réseau ouvert au public est encore nettement insuffisant,
@STiphaneaux ce qui offre d’ailleurs des perspectives tres intéressantes a toutes les

entreprises de la filiere des infrastructures de recharge de véhicules
électriques (IRVE).

L’e¢cosysteme de la mobilite electrique est foisonnant avec une multitude
d’entreprises venant d’horizons variés : start up, fabricants de bornes de
recharge, constructeurs automobiles, fournisseurs d'électricité, distributeurs
de carburants, sociétés de services énergétiques... Chacun cherche a tirer
son épingle du jeu et multiplie les initiatives stratégiques : élargissement de
Uoffre, intégration de la chaine de valeur, politique partenariale...

Quels sont les acteurs les mieux placés ?
Comment le jeu concurrentiel va-t-il se structurer ?

Methodologie
@ DESK RESEARCH og BENCHMARK & APPROCHE PROSPECTIVE
— Un état des lieux précis qIP Des business cases sur les N Les perspectives de croissance
de l'actualité réglementaire stratégies des entreprises du marché a moyen terme
et concurrentielle du marché de l'écosysteme de la mobilité et notre vision du jeu

de la mobilité électrique électrique concurrentiel de demain



Plan de l'étude

Aller a l'essentiel : synthese de l'étude
La réglementation, un puissant moteur

Analyse des principales mesures de soutien aux vehicules électriques
et a linstallation de bornes de recharge

Un marché trés attractif

Chiffres clés et dynamique du marche : evolution des ventes de
veéhicules électriques, rythme de déploiement des IRVE...

Des business models en construction

Identification des opportunités offertes par les maillons de la chaine de
valeur (fabrication d’équipements, CPO, MSP, V2G...). Quels sont les plus
performants... et ceux qui ne sont pas encore m(rs ?

Stratégie de pricing, intégration de la chaine de valeur, offre globale...
guelles sont les stratégies gagnantes pour relever les nombreux défis
de la mobilité électrique ?

Vers une reconfiguration de la structure concurrentielle dans un
contexte de marché trés favorable

Quelle sera la taille du marche a moyen terme ? Comment l'intensite
concurrentielle va-t-elle évoluer avec l'arrivée de la concurrence
chinoise ?

Pami les entreprises analyseées :

Allego Chargepoint Hubject Proxiserve
Bouygues Energies Daimler Mercedes-Benz Renault

& Services EDF Mobilygreen Shell

BYD Engie Nissan Soborne
Cahors E-Totem Park’n Plug Stellantis
Charge Guru Fastned Powerdot Tesla
Chargemap Freshmile Prologium TotalEnergies

PERIMETRE
DE L’'ETUDE

Ecosysteme étudié :
» Construction automobile

» Fabrication de bornes
de recharge

» Installation et gestion
des IRVE

» Services de mobilité
» V26

Segments étudiés :

» Fabricants de bornes

» Sociétés de services
énergeétiques

» Constructeurs automobiles
» Energéticiens

» Distributeurs de
carburants

» Collectivités territoriales

» Pure players

Vinci

Virta

Volkswagen
Zeplug

... et bien d’autres

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan

détaillé de l‘étude i
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide
les décideurs a anticiper les tendances de leur marché
et capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Decouvrez, egalement, nos offres sur-mesure pour :
- Vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,
positionnement d’offre, insights consommateurs...
- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux de
communication grace a nos barometres et études
co-brandees.

Bon de commande

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» Financement automobile

Inflation, sourcing des véhicules, verdissement
du parc... Quelles réponses aux enjeux du
marcheé ?

» Hydrogene vert

Nouveaux écosystemes et nouveaux modeles de
croissance se mettent en place

» Le marché des véhicules d’occasion fait sa

révolution

Véhicules reconditionnés, ventes en ligne,
formules locatives... nouvelles offres et
nouveaux entrants transforment le marché

Mobilité électrique : la transition s’accéléere
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