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LES NOUVEAUX TERRITOIRES
STRATEGIQUES DU LUXE

£
Cibles a potentiel, nouveaux univers, nouveaux debouches
geographigues, matériaux de demain... Les acteurs du

luxe élargissent leur champ d’action et redéfinissent leurs

-

w
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priorités pour soutenir la croissance future

Découvrez dans cette étude :

» Le décryptage complet et l'analyse du potentiel des nouveaux
territoires de développement du luxe et les stratégies mises en place
par les acteurs

» La valorisation exclusive Les Echos Etudes du marché mondial du luxe
au global, par segment de produits et par zone géographique

» Le benchmark des performances financieres des acteurs du luxe (panel
d’une trentaine de groupes et maisons)

» L'analyse prospective a horizon 2027
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- Cibles : hommes,
enfants, animaux de
compagnie

- Univers : hospitalite,
gastronomie, maison

- Usages : pre-owned,
location

- Zones géographiques :
Inde
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Méthodologie

oF9  VALORISATION EXCLUSIVE

ASSEOIR LA CROISSANCE DE DEMAIN

Une nouvelle fois, le luxe a démontré sa forte capacité de résistance par
temps de crise. Apres le rebond exceptionnel de 2021, il signe un bel exercice
2022 (néanmoins boosté par l'inflation) tandis que les performances des
principaux groupes sont satisfaisantes. Dans un climat incertain, et a plus
long terme, il s’agit toutefois pour les acteurs de poser les bases de la
croissance future.

Au niveau du cceur de métier, l'enjeu consiste a mettre 'accent sur les cibles
a fort potentiel, ce qui explique les nombreuses initiatives visant a adresser
la clientele fortunée, les hommes mais aussi les enfants. Le secteur est

par ailleurs fortement challengé au niveau de la supply chain. Les outils
industriels et logistiques se renforcent et se sophistiquent afin de répondre
aux problémes capacitaires et accélérer le lead time. Dans le méme temps,
les maisons montrent un intérét grandissant pour les nouveaux matériaux et
multiplient les partenariats avec les start-up dans un contexte de pression
croissante quant a la durabilité de leur offre.

Parallélement, de nouvelles opportunités se font jour. Au-dela des nouveaux
modes de consommation (pre-owned et location qui se structurent
rapidement), les maisons se déploient sur de nouveaux segments comme
Uillustre le développement des produits a destination des animaux de
compagnie. Par ailleurs, les acteurs déclinent désormais leur marque au-
dela du luxe personnel. A cote de l'offre maison/décoration qui ne cesse de
s’enrichir, 'expérientiel (gastronomie, hospitalité) s’affirme ainsi comme la

« nouvelle frontiere » du luxe.

BENCHMARK

@Jf@ La valorisation Les Echos

Etudes du marché du luxe
personnel et de l'art de vivre, au
global, par segment et par zone
géographique.

Focus sur l'année 2022, a
change courant et en monnaies
locales.

Iﬁl DESK RESEARCH

Des recherches documentaires
approfondies sur chacun

des nouveaux territoires
investis par les acteurs afin

de disposer de toutes les clés
pour comprendre leur intérét
stratégique et leur potentiel
économique.
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Un panorama des différents
types d’'acteurs présents sur
le marché et une analyse 360°
des mutations des modeles
de restauration pour la pause
déjeuner des actifs.



Plan de l'étude

Aller a l'essentiel : synthése de l'étude et perspectives d’évolution

La dynamique et les perspectives du marché du luxe personnel et de
l'art de vivre

Le marché reprend sa marche en avant aprés le séisme de 2020
D’importants soubresauts au niveau géographique
L’ensemble des segments ont repris leur marche en avant

Perspectives de croissance a horizon 2027 : les scénarios Les Echos
Etudes

Forces en présence et performances financiéres des acteurs
Poids economique et croissance des leaders du luxe

Une amélioration tres sensible de la marge d’exploitation
Rentabilité financiere : un secteur tres attractif

Endettement : les acteurs du luxe disposent toujours d’'importantes
marges de manceuvre

Adresser les nouveaux enjeux pour poser les bases de la croissance
de demain

Capitaliser sur la croissance de la clientele fortunée (offre, distribution)
Faire de 'homme un vrai relais de croissance
Développer l'offre a destination des enfants

Renforcer les capacités industrielles et logistiques
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PERIMETRE
DE L’'ETUDE

Segments

» Equipement de la
personne et art de vivre :
PAP/haute couture,
maroquinerie, souliers,
joaillerie, horlogerie,
accessoires, beaute,
lunettes, vins et
spiritueux, arts de la table

» Hommes

» Enfants

» Animaux de compagnie
» Clientele fortunee

» Pre-owned et location

» Hospitalite

» Gastronomie

» Maison/decoration
Champs géographique
» Monde

» Eclairage approfondi sur
le marché indien

Repenser la matiere pour repondre aux nouvelles attentes (nouveaux materiaux, nouveaux process,

valorisation des rebuts, chutes et stocks dormants)

Tirer parti des nouvelles opportunités pour trouver des relais de croissance

Pre-owned et location : l'offre se structure rapidement

Surfer sur le boom des produits a destination des animaux de compagnie

Se positionner sur les nouveaux marchés émergents : focus sur l'Inde

Elargir le territoire de marqgue au-dela du luxe personnel (hospitalité, gastronomie, maison)

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan

détaillé de I'étude I
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QUI SOMMES-NOUS ? ,
. . CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide VOUS INTERESSER :

les décideurs a anticiper les tendances de leur

marché et capter de nouvelles opportunités » Occasion, location, réparation : les nouvelles

offres durables des marques et enseignes

d’affaires.
Tend ] .. it du neuf
endances emergentels, scenanczs prospecti IS' Quelles stratégies gagnantes pour les acteurs
valorisation de marches, data inedites : nos etudes du neuf ? Quels sont les secteurs les plus
vous permettent de prendre un temps d’avance ! prometteurs ?
Deécouvrez, egalement, nos offres sur-mesure pour : » Gaming, métavers, NFTs, mode virtuelle... les
- vous accompagner dans la mise en ceuvre de nouvelles frontieres du luxe
votre plan stratégique : estimation de potentiel, Comment les univers virtuels ouvrent le champ
positionnement d’offre, insights consommateurs... des possibles pour le secteur du luxe
- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux » Le marché mondial de la maroquinerie de luxe
de communication grace a nos barometres et Nouvelle donne, nouveaux enjeux : quelles
études co-brandées. perspectives a horizon 2027 ?
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