
  Tous les chiffres clés pour décrypter le marché français de 
l’hospitalisation à domicile et identifier les nouveaux territoires de 
croissance

  Les effets de la crise sanitaire et des réformes en cours sur le 
modèle économique des opérateurs publics et privés et les facteurs 
clés de succès de demain

  L’impact du digital (prises en charge à distance, coordination des 
soins et des professionnels…) et ses futurs territoires de croissance

  Les nouveaux enjeux en matière de développement durable et 
responsable des structures de soins à domicile

Découvrez dans cette étude :

E-santé, innovations thérapeutiques, nouvelles activités, 
développement durable... Quelles perspectives pour l'HAD ?

LES NOUVEAUX DÉFIS  
DE L’HOSPITALISATION  
À DOMICILE
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BUSINESS CASES
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Des retours d’expériences 
pour appréhender 

l’ampleur de la 
transformation en cours  
et anticiper le secteur  

de l’HAD de demain



LE DOMICILE COMME FUTUR  
DE L’HÔPITAL
Positionnée entre le secteur de l’hospitalisation conventionnelle et 
l’ambulatoire et en lien avec le secteur médico-social, l’hospitalisation 
à domicile est un acteur majeur du parcours de soins. Après plusieurs 
années de hausses continues, le marché de l’HAD ralentit aujourd’hui. 
L’activité du premier trimestre 2022 connait un recul de près de 4 % pour 
les trois quarts des prises en charge et les structures font face à des 
coûts croissants (inflation, revalorisations salariales …) dans un contexte 
de pénurie de compétences disponibles. Néanmoins, les réformes mises 
en œuvre dans le champ de l’hospitalisation conventionnelle et le virage 
domiciliaire en cours pour les populations dépendantes constituent de 
formidables opportunités de transformation de l’HAD et d’accélération de 
sa croissance pour les années à venir. 

La forte mobilisation du secteur lors de la crise sanitaire a positionné 
l’HAD comme acteur de substitution à part entière de l’hospitalisation 
classique dans certains types de prises en charge et a renforcé son 
rôle d’appui aux EHPAD pour les soins complexes. Enfin, la réforme des 
autorisations et l’émergence de nouveaux besoins ouvrent des champs 
actions en matière de pathologie prises en charge (cancérologie, soins de 
réadaptation, urgence palliative…) et d’accompagnement des aidants.

En parallèle, le secteur se doit de relever deux défis majeurs : celui 
de l’accélération de la digitalisation de ses pratiques et celui du 
développement durable et éco-responsable de ses activités. La 
transformation de l’HAD est lancée !

DESK RESEARCH  
Cette étude, qui a fait l’objet 
de plusieurs mois d’enquête, 
de collecte d’information et 
d’analyse, est un instrument 
d’aide à la décision.

BUSINESS CASES   
Une vision opérationnelle à 
travers de très nombreuses 
initiatives inspirantes 
et retours d’expériences 
concrets.

ÉTUDE PROSPECTIVE 
Cette étude analyse 
l’évolution du secteur, les 
nombreux défis à relever 
et anticipe le secteur de 
l’hospitalisation à domicile 
de demain.
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Aller à l’essentiel : synthèse de l’étude et perspectives d’évolution

La dynamique du marché français de l’HAD

Virage domiciliaire, vieillissement de la population, chronicisation des 
pathologie, accélération de la transformation numérique des organisations 
de soins, financement public… : des drivers de croissance solides

Valorisation du marché de l'HAD et perspectives de croissance

L’impact de la crise sanitaire sur l’activité d’HAD : une opportunité pour 
repenser le modèle

L’évolution de l’environnement réglementaire et ses conséquences

Autorisations, normes, tarification : un cadre d’exercice en évolution pour 
de nouveaux développements

Fonctionnement d’un établissement d’HAD et principes de la tarification 
en HAD

Evolution des tarifs vs évolution des coûts et inflation : un risque d’effet 
ciseau

Panorama de l'HAD en France : analyse détaillée au travers de 18 monographies régionales 

Des disparités inter-régionales fortes et une réalité territoriale en deçà des objectifs 

Cartographie nationale : les données clés de l’HAD dans chaque région

Evolution du jeu concurrentiel : entre acteurs historiques et nouveaux entrants

Structure concurrentielle : cartographie détaillée des acteurs présents sur le marché 

Quelles opportunités pour les groupes de cliniques privées et d’EHPAD ? Pour les spécialistes du 
domicile ? Pour les prestataires de santé à domicile (PSAD) ?

E-santé : des perspectives prometteuses pour l’hospitalisation à domicile

La télésurveillance médicale et le télésoin : des perspectives fortes de développement en HAD

Le digital au service de la gestion des ressources humaines et de la coordination entre professionnels

Confort des patients et aide aux aidants : quels apports du numérique ?

L’HAD face aux défis du développement durale

Les enjeux et le cadre de la transition écologique du secteur sanitaire

Les grands chantiers du développement durable : contraintes et opportunités économiques

Confort des patients et aide aux aidants : quels apports du numérique ?

Plan de l’étude

Etablissements d’HAD 
publics et privés
 
Ecosystème de l’HAD 
Hospitalisation 
conventionnelle, 
prestataires de santé  
à domicile (PSAD),  
services d’aides et 
de soins à domicile, 
professionnels de santé 
libéraux, ESMS (EHPAD…)

PÉRIMÈTRE  
DE L’ÉTUDE
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▶  Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude
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LES ECHOS ETUDES – 10 boulevard de Grenelle  CS 10817  75738 Paris Cedex 15 – Tél. : 01.49.53.63.00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur 
marché et capter de nouvelles opportunités 
d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
-  vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs…

-  valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux 
de communication grâce à nos baromètres et 
études co-brandées.

Bon de commande 

Les nouveaux défis de l’hospitalisation à domicile

CES ETUDES POURRAIENT ÉGALEMENT  
VOUS INTÉRESSER :

▶       L’observatoire du secteur de 
l’hospitalisation privée 
Performances, stratégies de croissance et 
reconfiguration des cliniques privées face aux 
grandes réformes en cours

▶  Le marché de la prise en charge des 
personnes âgées à domicile 
Quelles évolutions des métiers et des 
business models pour répondre aux défis du 
virage domiciliaire ?

▶  Fin des EHPAD : quels modèles pour demain ? 
Vers un changement en profondeur d'un 
modèle mis à rude épreuve par la crise 

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition,  de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

  Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

   Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01.49.53.63.00  
Email : etudes@lesechos.fr.

 Option papier
   Oui je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 295 € HT (TVA 
à 5,5%) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 
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3 835 € HT - 4 045,93 € TTC  (TVA à 5,5 %)

   De 6 à 10 utilisateurs* 
4 425 € HT - 4 668,38 € TTC  (TVA à 5,5 %)

   Plus de 10 utilisateurs*,  nous contacter

 Version papier 

  2 950 € HT - 3 112,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr
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