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SANTE

L.e marché de la
sante de la femme

La nouvelle étude des Echos Etudes concernant le
marché de la santé de la femme vous intéressera trés
certainement. Elle vous montre quelles sont les
opportunités de croissance et les stratégies gagnantes
pour les acteurs de la santé et du bien-étre.

SANTE DE LA FEMME : ANALYSE DES MOTEURS DU MARCHE

L'engouement pour la santé et le bien-étre féminin provient d’un
faisceau d’opportunités... entre d’'un coté une évolution socio-
culturelle qui entend €lever la santé de la femme au rang d’enjeu
sociétal global, et la volonté pour les femmes de mieux controler
leur vie en se dirigeant vers de nouvelles solutions en self-care
féminin pour gagner en confort et équilibre.

Evolution sociétale

- Mouvement et prise de conscience collective pour faire de la
santé et du bien-étre des femmes un nouveau totem d’en-
gagement.

- Libération autour de la parole féminine pour lutter contre
des tabous persistants autour du corps des femmes et
déculpabiliser la prise en compte de certains sujets (hygiéne
intime.....).

- Au-dela de la cause féministe, c’est aussi les nouveaux
paradigmes qui se dessinent autour de la santé holistique et
de la prise en compte de nos nouveaux modes de vie.

Accroissement des besoins
et hyper personnalisation

- Le champ du possible s’étend des besoins les plus chro-
niques (cycle menstruel) aux besoins les plus ciblés
(maladies rares de la femme) au fur et a mesure que la
recherche progresse.

- Le discours grandissant sur I'accompagnement des femmes
tout au long de leur vie est de plus en plus dominant (regles,
grossesse, menopause. . .).

- De nouvelles demandes et besoins micro se font jour (santé

hormonale, sexualité, maternité. . .).
Période de vie

UNE DEMANDE DE PRISE EN CHARGE QUI S'AJUSTE SELON
LES DIFFERENTS AGES DE LA VIE

On dénombre en France pres de 30 millions de femmes agées de 15
ans et plus. Si pres de 50 % des femmes sont agées entre 25 et 59
ans (soit environ 17 millions de femmes, en 2025) et constituent le
ceeur de cible historiquement touché par les politiques de santé de la
femme, les étapes de vie liées a I'adolescence et a la séniorité n’en
restent pas moins charniéres et déterminantes en termes d’enjeux
de santé publique.

La demande se révele étre au final plurielle et évolutive selon les
différentes périodes de vie. Les parcours de soins associés se spécia-
lisent et englobent une dimension pluridisciplinaire et médico-sociale
de plus en plus marquée pour répondre aux différents besoins et pro-
poser un large éventail de solutions.

Focus sur les étapes de vie féminines : besoins et solutions

Evolution du
marché de la
santé de la

femme a Pofficine
entre 2023

et 2025, en M€ TTC

9,2 % de croissance entre 2023 et 2025

- Les ventes de produits de soins et de bien-étre dédiés
a l'intimité des femmes a l'officine se sont élevées a
356,9 M€ en 2025 (cumul mobile annuel a fin octobre),
en croissance de 2,5 % par rapport a 2024. Entre 2023
et 2025, elles ont progressé de plus de 9 7.

- En volume, elles sont restées stables entre 2023 et 2025,
traduisant une croissance en valeur portée par un effet
prix combiné a un effet structure (innovation).

- Les produits de prescription (médicaments, dispositifs
médicaux) représentent prés d’un quart du marché en
2025 (22 % des ventes en valeur et 25 % des ventes
en volume). lls sont bien moins dynamiques que le hors
prescription (croissance des ventes en valeur de 7.2 % vs
11,5 % entre 2023 et 2025).

Exemple de solutions

Besoins correspondants z
recherchées

Maturité de certains comportements

- Les femmes aujourd’hui sont prétes a
s’affirmer et revendiquer une nouvelle
posture quel que soit leur age.

- Les femmes s’emparent de nouveaux
outils pour évaluer leur santé dans un
contexte de vie hybride ou les par-
cours personnels et professionnels

s’entrecroisent. de vie & venir

- Uexpérience digitale est devenue
une nouvelle source de maitrise pour
accéder a de I'information en toute
simplicité et autonomie.

18-30 ans : jeune adulte,
démarrage de la vie active et
autonomie familiale

45-60 ans : femme en période de
transition face aux changements

Applis de suivi, téle-
consultation, contraception
connectée

Contraception, cycle, fertilité,
santé mentale

Compléments hormonaux,
vétements thermorégulants,
programmes entreprise

Périménopause, ménopause,
sexualité, maintien en emploi

Le marché officinal de la santé de la femme :
une croissance dynamique
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- Hors prescription, les soins (produits
pour le confort vaginal, les infections
génitales...), I'hygiéne intime et la
ménopause, sont les catégories qui
contribuent le plus fortement a la
dynamique du marché en valeur sur
la période.

- Les produits hors prescription com-
prennent les catégories suivantes :
cosmeétiques, dispositifs médi-
caux et compléments alimentaires
(environ chacune) et les médi-
caments (environ ).

Voici les trois grands enseignements de
I’enquéte des Echos Etudes :

1. Des efforts importants restent & accom-
plir pour donner plus de place et de poids
a la santé des femmes. Les deux cibles
se rejoignent globalement sur une moti-
vation commune win-win : les femmes
salariées sont certes plus engagées a
la transformation mais les dirigeants se
montrent également volontaires a avan-
cer sans point de réticence bloquant,
d’autant que les bénéfices pour I'entre-
prise au niveau corporate sont évidents.

2.Les résultats nous démontrent qu’il
existe déja un premier socle d’action
posé via des programmes et disposi-
tifs dédiés comme remonté par
des dirigeants et des salariées. La
transposition de politiques RH adaptées
aux femmes est un axe prioritairement
saisi, méme si les femmes sont en
attente de services et d’offres bien plus
concrétes.

3. La communication reste un point crucial
a résoudre face a des cibles qui restent
encore trop en distance et ont du mal a
échanger directement (tabou relationnel
encore persistant). Un travail coordonné
en réseau avec la médecine du travail et
les assureurs se révele étre nécessaire
pour gagner en légitimité. Si toutes les
pathologies relatives a la santé fémi-
nine revétent un intérét a étre prises en
compte et traitées, les problématiques
autour de la santé mentale suscitent le
plus de demandes en transversal de la
part de toutes les femmes.

Les dirigeants sont conscients de la volonté
de changement mais oscillent encore entre

une volonté réformatrice sur le principe et
une certaine prudence dans I'impulsion de
leur stratégie au quotidien :

- Un équilibre est a trouver autour de
nouvelles initiatives et propositions
a adopter pour décloisonner un sujet
dont la vision est encore trop consi-
dérée comme un «angle mort»...
avec le souci pour les employeurs
de préserver leurs intéréts socio-
économiques.

- Le rapport a I'efficacité percue est
encore a optimiser dans la mesure
ou des dirigeants rencontrent
des difficultés pour la mesurer
objectivement.

Peu de sensibilité des résultats. .. Les com-
portements se rejoignent dans I'ensemble,
bien que les trés grandes entreprises
(>5 000 salariés) soient plus outillées (plus
de programmes et dispositifs existants,
ainsi que plus de volonté a tester de nou-
velles actions).

Ces derniéres peuvent également entrevoir
un effet d’aubaine sur la réduction de I'ab-

sentéisme des femmes ( Vs au
global).
o : il s’agit d’'un domaine d’action

important mais non prioritaire (& propos
de la santé des femmes en entreprise).

® 5,4 :la note moyenne/10 attribuée a I'en-
gagement de leur entreprise sur le sujet.

o : la proportion de dirigeants qui ont
déja instauré des programmes et dispo-
sitifs dédiés a la santé des femmes.

* Top 3 des freins : manque de visibilité sur
les besoins des salariées , sujet hors
champ de la responsabilité des entre-
prises , et sujet encore sensible ou
tabou a aborder

* ’employeur a un role a jouer de soutien
partenarial avec les assureurs santé au
titre des acteurs les plus légitimes a faire
intervenir.

e Solutions opérationnelles a metire en
place prioritairement I'organisation
d’ateliers santé pour les femmes et
la formation des managers

Les femmes salariées ne sont pas dans
le déni des difficultés rencontrées face a
I'exposition aux risques sanitaires subis.
Elles sont dans une posture résolument
engagée en souhaitant étre entendues et
reconnues. Certains chiffres en retrait de
I’évaluation des dirigeants sur certaines
pratiques observées ne sauraient écarter
une certaine méconnaissance a propos de
dispositifs déja en vigueur mais qu’elles
n’auraient pas forcément en téte.

Elles sont a la recherche de solutions et
d’avancées concrétes et affichent un état
d’esprit constructif en soulignant les oppor-
tunités qui s’offrent aux entreprises pour
gagner en légitimité et réputation sociale.

Les moins de 30 ans se montrent encore
plus revendicatrices et se démarquent de
leurs ainées en maximisant les bénéfices
d’impact au profit des entreprises (image
++) et en élevant I'employeur au rang
d’acteur n°1 a considérer ( VS

pour la médecine du travail).

Elles réagissent également avec encore
plus d’enthousiasme au faisceau d’actions
et de propositions Iégislatives testées.

o : il s’agit d’'un domaine d’action
prioritaire (@ propos de la santé des
femmes en entreprise).

® 4,3 : la note moyenne/10 attribuée a I'en-
gagement de leur entreprise sur le sujet.

o : travaillent au sein d’entreprises
ayant déja initié des programmes et dis-
positifs dédiés a la santé des femmes.

e Importance du sujet de la santé men-
tale trés clairement n°1 au niveau des
attentes en réponse a la charge
mentale quotidienne et aux risques psy-
chosociaux endurés. L'endométriose est
également une préoccupation majeure
des < 30 ans

e Solutions opérationnelles a mettre en
place prioritairement : une couverture
santé renforcée a , la formation
des managers , rendre la politique
RH plus inclusive , flexibilité sur les
aménagements horaires ...®
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