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DECARBONATION DE L'INDUSTRIE :
UN IMPERATIF STRATEGIQUE

La derniere publication des

Echos Etudes livre un panorama
complet des enjeux économiques,
environnementaux et réglementaires
de la décarbonation de l'industrie.
Elle fournit également une

analyse détaillée des objectifs

de deécarbonation et de l'état
davancement des plans de transition
par filiere, ainsi qu’un benchmark des
leviers technologiques a disposition

des industriels.

La décarbonation de lindustrie s'impose
aujourd’hui comme un impératif straté-
gigue. L'objectif ambitieux de la France
de réduire de 55 % les émissions de gaz
a effet de serre (GES) d’ici 2030 (par rap-
port a leur niveau de 1990) et d’atteindre
la neutralité carbone en 2050 pousse
les industriels a accélérer leur transition
énergétique et a réinventer leurs proceé-
dés. Cette transition n’est toutefois pas
sans emblches. Confrontés a des défis
techniques, stratégiques et financiers,
les industriels doivent concilier sobriété
énergétique et exigences réglementaires,
tout en préservant leur compétitivite.
Pour relever ces défis, ils peuvent s’ap-
puyer sur un écosysteme dynamique :
fournisseurs d’énergie et de solutions
bas carbone, entreprises de construc-
tion et d’ingénierie industrielle, sociétés
d’audit, de conseil et de services tech-
nologiques... Une myriade d’acteurs qui
voient en la décarbonation une activité
attractive, au regard des plans d’investis-
sement publics massifs mis en place ces
derniéres années.

Des progrés contrastés...
L'industrie frangaise® a réalisé des avan-
cées significatives en matiere d'empreinte
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carbone, avec une réduction des émis-
sions de gaz a effet de serre de prés de
60 % en 35 ans, passant de 140,3 Mt CO,e
en 1990 a 58,9 Mt CO,e® en 2025. Cette
baisse a été quasi continue sur la période,
hormis quelques soubresauts conjonctu-
rels liés a des phases de récession comme
la crise du systeme monétaire européen
en 1993, la crise économique en 2008-
2009 ou encore la pandémie de Covid-19
en 2020. Elle s’explique par une combi-
naison de facteurs : la désindustrialisa-
tion a lorigine de fermetures d’usines et
de délocalisations d’activités polluantes
en dehors du territoire national (en par-
ticulier dans la chimie et la métallurgie),
la pression réglementaire croissante en
faveur de la lutte contre les émissions
de GES, la hausse des prix de l'énergie
(notamment lors de la crise énergétique
mondiale entre 2021 et 2023), et la baisse
de l'activité dans plusieurs secteurs (au-
tomobile, textile, électronique grand pu-
blic, etc.).

Dans le méme temps, les investissements
engageés par les industriels dans la dé-
carbonation ont également contribué a
la réduction des rejets polluants. Parmi
les leviers exploités figurent notamment
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l'amélioration de lefficacité énergétique,
la substitution des combustibles fossiles
par des énergies décarbonées ou encore
'électrification des procédeés.

... voire insuffisants pour certains
sites

Malgré les progres enregistrés, notre ana-
lyse révele des efforts de décarbonation
insuffisants pour certains acteurs. En ef-
fet, pas moins de 21 des 50 sites indus-
triels frangais les plus émetteurs de CO,
ont enregistré une hausse de leur em-
preinte carbone en 2024. Tous les grands
secteurs sont concernés : métallurgie,
chimie, ciment, chaux et agroalimen-
taire. La baisse des émissions enregis-
trée pour la plupart des cimenteries est
guant a elle davantage conjoncturelle et
ne traduit pas encore une décarbonation
globale et profonde de l'activité. D’autant
plus gu’elle revét en partie un caractere
artificiel, conséquence de la croissance
des importations de clinker (composant a
la base du ciment, dont la production est
fortement émettrice de GES) qui se subs-
tituent a la production nationale.

(1) Industrie manufacturiere et construction
(2) Estimation Les Echos Etudes
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