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À travers une cartographie des 
acteurs investissant le marché de 
l’IA dans l’automobile, la dernière 
publication des Echos Études  
« L’intelligence au volant : comment 
l’IA redéfinit la filière automobile » 
dresse un panorama des usages 
de cette technologie, analyse son 
impact sur les business models des 
acteurs, et décrypte les enjeux et 
défis auxquels ces derniers sont 
confrontés. Elle fournit également 
des chiffres clés sur ce marché en 
pleine mutation.

L’IA, moteur d’une transformation à 
tous les niveaux…
L’intelligence artificielle s’est imposée à de 
nombreux secteurs d’activité, et la filière auto-
mobile n’y échappe pas. Elle est au cœur d’une 
véritable révolution, de la conception à la pro-
duction des voitures, en passant par la conduite 
et l'expérience utilisateur. Pour preuve, selon 
une enquête d’Expleo, 76% des décideurs dans 
l’automobile pensent que l’IA transforme leur 
secteur d’activité ! 

Certes, l’adoption de l’IA a été relativement 
lente par rapport à d’autres secteurs, en raison 
de problèmes techniques et de compatibilité 
avec les systèmes d’information existants, de 
coûts élevés de déploiement, mais aussi des 
défis humains et organisationnels qu’elle im-
plique. Toutefois, la donne a changé et l’inté-
gration de l’IA dans la filière automobile a peu 
à peu pris de l’ampleur ces dernières années, 
avec l’émergence des systèmes avancés d’aide 
à la conduite, des solutions d’interaction avec 
les conducteurs et passagers, ou encore d’ap-
plications plus complexes comme la conduite 
autonome. 73% des professionnels IT dans 
l’automobile affirment ainsi avoir accéléré leurs 

dépenses en IA entre 2021 et 2023 selon une 
étude d’IBM réalisée dans 20 pays. Cette dyna-
mique d’investissement vise à passer un nou-
veau cap et à placer cette technologie au centre 
de la transformation de la filière. Elle traduit 
aussi la volonté des entreprises de déployer 
des solutions à grande échelle, au-delà des pro-
jets pilotes et des expérimentations, et d’exploi-
ter pleinement le potentiel de l’IA pour générer 
de la valeur et de nouvelles sources de revenus.

… y compris sur les business 
models
L’intégration de l’IA dans la filière automobile, 
et son impact sur le business model des entre-
prises, s’inscrit dans un contexte plus global de 
grande transformation, dite « software-driven 
transformation », à l’œuvre depuis plusieurs an-
nées. Celle-ci désigne le processus selon lequel 
les véhicules et la chaîne de valeur automobile 
deviennent de plus en plus liés aux logiciels 
pour les fonctionnalités principales en lieu et 

place des composants mécaniques ou électro-
niques traditionnels. 

Une transformation qui devrait s’accélérer : les 
progrès réalisés en termes d’infrastructures in-
formatiques, d’algorithmes, d’ergonomie et de 
gestion des données embarquées laissent en 
effet entrevoir un potentiel toujours plus consé-
quent à cette « software-driven transforma-
tion », a fortiori à l’ère de l’IA.

+10 points
La croissance du marché mondial de l’IA 
dans l’automobile devrait s’accélérer de 
manière significative dans les années à 
venir, avec un taux de croissance annuel 
moyen sur la période 2024-2030 supé-
rieur de 10 points à celui enregistré entre 
2018 et 2024.
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