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CHAUFFAGE : POURQUOI LA RECOMPOSITION

VA S'ACCELERER

L*8tude « Equipements de chauffage :
prioriteé a la décarbonation » que vient
de publier Les Echos Etudes permet
de mesurer 'ampleur de la mutation
en cours dans la filiere du chauffage.
Le besoin de nouvelles capacités de
production, la concurrence chinoise et
lintégration nécessaire de nouvelles
technologies vont alimenter dans les
années a venir un vaste mouvement

de concentration.

Le secteur du chauffage est en mutation
acceélérée, guidée par limpératif de de-
carbonner la consommation d’énergie. Le
déclin des énergies fossiles au profit de
modes de chauffage plus vertueux est
largement enclenché, méme si la crois-
sance des ventes de solutions a énergies
renouvelables s’est récemment heurtée a
la crise immobiliere et au tassement de
la rénovation énergétique. Le marché des
pompes a chaleur (PAC) notamment tra-
verse un passage a vide, qui devrait durer
entre un et deux ans, avant de repartir a
partir de 2025/2026. D’ici 2030, les vo-
lumes écoulés chaque année devraient
bondir de 25 %, selon l'estimation des
Echos Etudes.

Ces perspectives attisent les convoi-
tises des industriels qui multiplient les
investissements pour profiter du rebond
du marché. Cela passe aussi bien par
la construction de nouvelles capacités
de production que l'acquisition de fabri-
cants. L'année 2023 a notamment vu le
rachat de Clade Engineering Systems,
un fabricant britannique de pompes a
chaleur au CO? par Groupe Atlantic, du
fabricant allemand de pompes a chaleur
Wolf par Ariston Group et du fabricant de
pompes a chaleur Amzair par Airwell.

VERS UN MARCHE DE NICHE

POUR LES CHAUDIERES

Pour tous les industriels, les objectifs sont
ambitieux. Ariston Group, par exemple,

compte générer la moitié de son chiffre
d’affaires grace aux solutions de chauf-
fage a énergies renouvelables d’ici 2030,
soit presque le double qu’en 2022.

Ce virage vers le chauffage vert est d’au-

tant plus important pour les

et, surtout, l'effacement. L'innovation est
la clé de volte des économies d’énergie.
Mais c’est aussi pour les fabricants, l'oc-
casion de générer des revenus avec les
chauffagistes qui assurent l'entretien des
chaudieres et autres pompes a

fabricants de chaudieres gaz
et fioul, qui devront gérer le dé-
clin de leur activité historique.
Car d'ici la fin de la décennig, le
marché des chaudieres a éner-
gie fossile devrait se limiter aux
logements ou linstallation d’'un

+ 25 %

la croissance
des ventes
annuelles de
PAC en volume

chaleur.

C’est donc une véritable course
a la taille critique qui s‘opere
dans lunivers du chauffage
avec de lourds investissements
a consentir a la fois sur le plan
industriel, technologique et

. d’ici 2030 ’
autre type de chauffage est dif- commercial. Dans un contexte
. L . Source : . ,
ficile, voire impossible. de ralentissement du marche,
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Dans cette concurrence ef-

tous les opérateurs ne pourront

frénée, les fabricants frangais

et européens sont loin d’étre seuls. Ils
font face a la concurrence de puissants
groupes asiatiques diversifiés, en par-
ticulier chinois. Selon U'AIE, la Chine dé-
tient 40 % des capacités mondiales de
production de pompes a chaleur. Les
groupes japonais et coréens (Samsung,
Panasonic...) sont également des acteurs
majeurs du marché mondial.

RESTRUCTURATION ACCELEREE

En parallele, les groupes doivent pour-
suivre la digitalisation de leurs solutions
et l'intégration de nouvelles fonctionnali-
tés, en particulier le stockage d‘électricité
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pas suivre le rythme. Certains
se trouveront méme fragilisés. Les fabri-
cants de petite taille auront des difficultés
a résister et leur nombre devrait décrofitre
par absorption par des plus gros. Pour les
acteurs de taille moyenne, des rapproche-
ments entre acteurs européens auront
lieu. Certains d’entre eux pourront étre re-
pris par des opérateurs mondiaux (comme
Viessmann par Carrier). L'offensive se
fera aussi sur des pure players du digital.
Ce mouvement de concentration bat son
plein depuis des années déja. Mais il est
loin de s’arréter. Bien au contraire. Tous les
ingrédients sont réunis pour entretenir et
accélérer cette consolidation.
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Renouvellement des gammes de produits,
innovation, intégration de la chaine de valeur,
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