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ALTERNATIVES VEGETALES : UN VIRAGE
INCONTOURNABLE, UN MARCHE EN CONSTRUCTION

Dans leur publication « le marché

et les perspectives des substituts
veégetaux », parue en novembre 2023,
les analystes des Echos Etudes
dressent un panorama complet du
marché des alternatives végéetales et
de ses perspectives, décryptent les
défis a relever et les stratégies de

croissance des acteurs.

L’alimentation « plant-based » bénéficie
de perspectives prometteuses au regard
des défis démographique, nutritionnel et
environnemental a relever.

Marché a fort potentiel

La croissance attendue du marché des
substituts végétaux en France a été tem-
porairement stoppée dans un contexte
particulierement défavorable (perte de
pouvoir d’achat, inflation...) avec un recul
important en magasins bio. De son c6té,
le marché a mieux résisté en grande dis-
tribution. L'offre se diversifie avec un
nombre de références en augmentation
et de nouveaux intervenants arrivent en
rayon. En parallele, l'offre végeétarienne
devient incontournable en restauration
qui s'impose comme un circuit prescrip-
teur participant a la démocratisation du
marché. Pour autant, le marché frangais
des substituts végétaux reste d’une taille
relativement modeste et présente en-
core un énorme potentiel de développe-
ment. Ainsi, la France est le 5e marché
européen et le 11le pays en termes de dé-
penses moyennes par habitant.

Catégorie stratégique pour les IAA
Le végeétal devient une catégorie straté-
gique pour toute la filiere agroalimentaire.
IAA, coopératives agricoles, start-up,

grande distribution via des MDD dédiées,
chaines de restauration, .. Les acteurs
sontde plus en plus nombreux a construire
un modele d’affaires autour du végetal. Et
la France tisse progressivement un éco-
systeme innovant pour relever le défi de
la souveraineté protéique. 2022 a mar-
gué un tournant majeur pour les jeunes
pousses frangaises avec des levées de
fonds significatives (HappyVore, La Vie,
Standing Ovation, Umiami), avec diffé-
rentes options retenues pour leur virage
industriel : recours a la sous-traitance
(Nudj, La Vie...), rachat et réhabilitation de
site industriel (HappyVore, Umiami...). Des
défis de taille (compétitivité prix, qualité
organoleptique et nutritionnelle, compo-
sition, nouvelles sources de protéines vé-
gétales...) se présentent aux acteurs pour
accompagner un développement solide
du marché.
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