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Une génération modelée au gré  
des mutations de la profession 
La nouvelle génération de médecins a 
été façonnée par plusieurs évolutions 
majeures de la profession. A commencer 
par le cursus universitaire qui a fait l’ob-
jet de nombreuses réformes, la collecti-
visation de l’exercice médical, ou encore 
la délégation croissante des tâches au-
près d’autres professionnels de santé. 
Les rôles et responsabilités des méde-
cins se redessinent. En parallèle, la so-
ciété évolue et impacte la pratique médi-
cale, à l’image de la gestion de la relation  
humaine avec le patient qui constitue un 
nouveau défi pour les praticiens, dont la 
santé mentale est désormais au cœur des 
préoccupations gouvernementales. 

Une génération en quête de sens  
et d’équilibre
Si le désir d’aider les autres et de contri-
buer à leur santé est la raison numéro 1 
pour laquelle les jeunes praticiens ont 
décidé de poursuivre une carrière médi-
cale, le défi intellectuel et les opportunités 
d’apprentissage offertes par la médecine 
arrivent en seconde position. En termes de 
valeurs, la famille, le respect et l’altruisme 
figurent au top 3. Par ailleurs, les jeunes 
sont en quête d’un équilibre entre vie pro-
fessionnelle et personnelle. 

Ainsi, près de la moitié des jeunes méde-
cins - généralistes comme spécialistes 
- souhaiteraient exercer à temps partiel, 
contre 15% dans les faits. 

Une génération marquée par  
l’essor du numérique
Depuis quelques années, les outils numé-
riques prennent une place croissante dans 
l’exercice médical, à l’image des dispositifs 
d’aide au diagnostic utilisés quotidienne-
ment par plus du tiers des jeunes médecins 

généralistes. Si les spécialistes préfèrent 
nettement échanger avec les industriels 
lors de congrès, par courriels ou en face-à-
face, leurs confrères généralistes sont plus 
nombreux à envisager d’autres canaux de 
communication, tels que les applications 
mobiles ou encore les réseaux sociaux. 
Quelles sont les attentes des jeunes mé-
decins vis-à-vis des industriels de la santé 
? Quelle place pour la visite médicale et le 
numérique demain ? Autant de questions 
auxquelles cette étude répond.
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près de 30% des praticiens en activité régulière. Baignés dans 
le numérique depuis leur jeune âge, accordant une attention 
particulière à leur équilibre de vie, ou encore marqués par 
une féminisation croissante de la profession, ces médecins 
sont loin de ressembler à leurs aînés. A travers une enquête 
réalisée auprès d’un panel de 200 médecins généralistes 
et spécialistes français de moins de 40 ans, la dernière 
publication des Echos Etudes « Jeunes médecins : portrait » 
brosse le portrait de la nouvelle génération de médecins, met 
en lumière leurs besoins et attentes, et présente des leviers 
pertinents pour interagir avec eux.
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  Possibilités de développement de carrière

  Expérience personnelle avec le système de santé qui a suscité votre intérêt
pour la médecine

Possibilité d’implanter mon activité où je veux

  Envie de résoudre des problèmes médicaux complexes

  Rémunération

  Reconnaissance sociale

  Admiration ou influence de professionnels de santé et médecins que vous
connaissez (famille, amis, etc.)

  Satisfaction de travailler dans un domaine en constante évolution

  Défi intellectuel et opportunités d'apprentissage offertes par la médecine

  Désir d'aider les autres et de contribuer à améliorer leur santé

Quelles sont les principales raisons qui vous ont poussé à poursuivre une carrière médicale ?
Cumul du top 3 de la plus importante à la moins importante
Source : Les Echos Etudes
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Synthèse : quelques slides pour aller à 
l’essentiel

Démographie médicale : état des lieux et 
tendances
Etat des lieux et enseignements phares de la 
démographie médicale en France
Chiffres clés et spécificités de la démographie des 
jeunes médecins

Evolutions majeures de la profession ayant 
façonné la nouvelle génération
Une formation universitaire qui ne cesse d’évoluer
Une filière de soins dont les rôles et responsabilités 
se redessinent
Une digitalisation de la pratique médicale qui 
s’accélère
La santé des soignants, nouvel enjeu générationnel

Déchiffrage des particularités identitaires de 
la nouvelle génération de médecins
Présentation du panel
Pour quelles raisons ont-ils choisi de devenir 
médecins ?

Quelles sont leurs valeurs ?
Quel mode d’exercice considèrent-ils comme idéal ?

Analyse des attentes et leviers de motivation 
des jeunes médecins dans l’exercice de leur 
profession
Quels sont les besoins et attentes des médecins ?
Quels sont leurs facteurs de motivation au travail ?
Quelle perception ont-ils de leur rôle dans 
l’écosystème de la santé ?

Recommandations sur les leviers d’interaction 
avec la génération Y
Quels canaux de communication sont les plus 
adaptés ? 
Quelle place pour le digital ?
Quelles sont leurs attentes vis-à-vis des industriels 
de la santé ?
Quelle place pour la visite médicale demain ?
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