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Cette nouvelle étude, réalisée par « Les Echos Etudes », analyse comment les acteurs du luxe
redéfinissent leurs priorités pour soutenir la croissance de demain et décrypte le potentiel de ces
axes de développement. Cibles & potentiel, nouveaux univers, zones géographiques, matériaux de
demain...
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" Luxe : poser les bases de Ia
croissance future
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Répartition du marché par segment de prodults en 2022
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Le marché du luxe bénéficie
de fondamentaux porteurs :

L'appétence de la clientdle ne se

- dément pas comme [lkstre lo rebond

- cbeervé en 2021 ot les s bonnes
performances envegstrées en 2022

La base de clientble so développe
avgmentation  tendancielle  cu  rombro
d'ndividis fortunés ot divokoppement des
classes moyennes digbles & lachat de
produts do luxe. prnopaloment dars ks
pays émergonts. — De 400 milons e
2002, o5 consommateurs du keos deveaient
passer & 500 mifions & Mhorizon 2030 (soit
e croissance de pris de
anrueile sur i périodel.

Si le tourisme international n'

pas
retrouvé ses niveaux post-pandémie, celul-cl est en phase de recovery — Seion IOMT (nofe du 17/01/2023), en 2022,
les anvées touristiques intermationales ont ainal représenté 63 % de leur niveau d'evant fa crise senftare. Par alleurs. foranisation
estime qu'aprés Une reprise plus forte quanticpée en 2022, les armvées tourlstiques intematinales devialent ateindre B0 & 95 % des
nieaux d'avant la crise senitare el retrouver leur niveau prépendémicue en Eurcpe et au Moyen-Orlent. Notons, par aifeurs. que
I'OMS & annoncé que 1a COVID-19 serait bientdt comparstie & 1a grippe salsonniére (conférence du 17/03/2023) et pourait balsser
s0n seul d'alerte, entranant une levwde des demidres festrictions e voyages Itematonawx. A 056 §'ajoutent. au Japon, la
réouverture compkét du pays & 1ous s touristes en octotrs 2022 &, en Ghine, i@ fin de i poitique du Zéro-GOVID et fa levée des
B voysges Lens: ces ékiments constitue Un sock salkds, favorabile & & consommation mondiale
Oe haxe, tant domastique qus tauristiqus.
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Le marché du kixe est tendencelement
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un chmat inertain, et & plus kong terme, |
s'agit toutefols de poser les bases de la
crolesance fulure
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Consolider le caur de métier afi: de béndficier & plein dl polentiel du marché en mettant Taccent sur les cbles & fort
potentiel HNWis, hommes, enfents) mais
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