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LUXE : POSER LES BASES
DE LA CROISSANCE FUTURE

Cibles a potentiel, nouveaux univers,
zones géographiques, matériaux de
demain... La derniere publication
des Echos Etudes « Les nouveaux
territoires stratégiques du luxe »
(mars 2023) analyse comment les
acteurs du luxe redéfinissent leurs
priorités pour soutenir la croissance
de demain et décrypte le potentiel

de ces axes de développement.

Une nouvelle fois, le luxe a démontré sa
forte capacité de résistance par temps
de crise. Apres le rebond exceptionnel de
2021, il signe un bel exercice 2022 (néan-
moins boosté par linflation) dans un envi-
ronnement de marché dégradé. Le chiffre
d’affaires du marché mondial du luxe
progresse ainsi de 19,1% en euros et de
12,5% a changes constants selon les es-
timations Les Echos Eudes. Le marchée du
luxe est tendanciellement en croissance
et ses perspectives de croissance favora-
blement orientées. Dans un climat incer-
tain, et a plus long terme, il s’agit toute-
fois pour les acteurs de poser les bases
de la croissance future.

CONSOLIDER LE CCEUR DE METIER
Au niveau du cceur de métier, l'enjeu
consiste a mettre l'accent sur les cibles
a fort potentiel, ce qui explique les nom-
breuses initiatives visant a adresser la
clientele fortunée, les hommes mais aus-
si les enfants. Le secteur est, par ailleurs,
fortement challengé au niveau de la sup-
ply chain. Les outils industriels et logis-
tiques se renforcent et se sophistiquent
afin de répondre aux problémes capaci-
taires et accélérer le lead time. Dans le
méme temps, les maisons montrent un
intérét grandissant pour les nouveaux
matériaux et multiplient les partenariats
avec les start-ups dans un contexte de
pression croissante quant a la durabilité
de leur offre.
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EXPLORER DE NOUVELLES
OPPORTUNITES

Parallelement, de nouvelles opportunités,
qui constituent autant de relais de crois-
sance potentiels, se font jour.

Au-dela des nouveaux modes de consom-
mation (pre-owned et location qui se
structurent rapidement), les maisons
se déploient sur de nouveaux segments
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comme lillustre le développement des
produits a destination des animaux de
compagnie. Par ailleurs, les acteurs dé-
clinent désormais leur marque au-dela du
luxe personnel.

A coté de l'offre maison/décoration qui ne
cesse de s’enrichir, U'expérientiel (gastro-
nomie, hospitalité) s’affirme ainsi comme
la « nouvelle frontiere » du luxe.
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Durabilité : repenser la matiere
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Expérientiel : hospitalite,
gastronomie, maison
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