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LE MARCHE DENTAIRE FACE AU BOOM
DES CENTRES DENTAIRES

L'étude « Le marche des soins
dentaires et de l'implantologie : les
nouveaux modeéles » que vient de
publier Les Echos Etudes permet

de mesurer l'ampleur de la mutation
en cours du secteur dentaire. Elle
décrypte l'accélération de la création
de centres dentaires, le business
model de ces réseaux et 'impact de
leur développement sur l'ensemble

de la filiere dentaire.

3 centres créés chaque semaine

La France compte aujourd’hui 1 312
centres de soins dentaires. Leur création
est récente et s‘accélere : leur nombre
a été multiplié par prés de deux en seu-
lement cing ans et 37 % de l'ensemble
des centres recensés aujourd’hui ont été
créés apres le ler janvier 2020, soit une
moyenne d'ouverture de trois centres
par semaine ! Essentiellement implantés
en lle-de-France, la région regroupant
44 % de l'ensemble du réseau, et dans
les grandes villes de province, les réseaux
sont de taille variable : de 2 a 3 centres
pour les plus petits a une centaine pour
Dentego, l'enseigne leader du marché.

La course a la taille des réseaux va
s’intensifier

Cette forte dynamique de création des
centres dentaires est appelée a s’accélé-
rer en raison des récentes prises de parti-
cipation de fonds d’investissement dans
le capital d'opérateurs du secteur (Abe-
nex dans Dentelka, Caravelle dans Effi-
centres-Docali, Qualium Investissement
dans Clinadent...). En accélérant la course
a la taille, ces opérations remodelent le
jeu concurrentiel du secteur qui va se dé-
velopper au détriment de Uexercice libéral
et se concentrer, a l'image d’autres sec-
teurs de la santé et du médico-social : les

EHPAD (établissements d’hébergement
de personnes agées dépendantes), les
cliniques privées, les laboratoires de bio-
logie médicales, les creches... La financia-
risation en cours des centres dentaires va
ainsi remodeler le secteur des soins den-
taires dans son ensemble.

Un nouveau modéle

pour la profession

La profession de chirurgiens-dentistes
fait face a des charges professionnelles
structurellement élevées, eu égard a
la technicité croissante de lactivité et
au renforcement des contraintes tech-
niques et réglementaires. Et linflation
actuelle pese sur la rentabilité des ca-
binets. L’équilibre économique du ca-
binet dentaire repose, plus que jamais,
sur les dépassements d’honoraires. Ils
concernent essentiellement certains
soins prothétiques, limplantologie et

LesEchos

ETUDES

POJ THEVEENUGUL

les actes d'orthopédie dento-faciale.
Ces activités se généralisent dans les
cabinets et lappétence des patients
pour ce type de prise en charge s’accroit.
Des relais de croissance et de marges de
nature a améliorer 'équilibre économique
du secteur...

+41%

Hausse des remboursements des soins
dentaires en 2022

1312

Nombre de centres dentaires en France
au 1*" mars 2023

181

Réseau cumulé des trois enseignes
leaders en mars 2023 (Dentego, Dentylis
et Denteka)

Sources : Les Echos Etudes d’apres Cnam, FINESS,
opérateurs
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