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Fin des Ehpad : quels nouveaux modeéles pour demain ?
Par Catherine Maisonneuve

Une étude des Echos Etudes fournit les outils économiques pour repenser le modéle des Ehpad
et se projeter dans une nouvelle offre.

Institut référent du monde économique, Les Echos Etudes (https://www.lesechos-etudes.fr/)
publient « Fin des Ehpad : quels nouveaux modéles pour demain ? ». Son auteur, Raoul Tachon,
consultant expert du secteur sanitaire et médico-social, I'écrit : aprés 20 ans d'existence, le
modéele des Ehpad est a bout de souffle - un constat trés partagé mais envisagé ici avec la focale
économique.

Le modele a été percute? par la Covid-19, décés, confinement, fermetures, et la crise que vit
aujourd'hui le secteur met en lumiére les faiblesses d'Ehpad « sous-dotés, sous-équipés, sous-
staffés, sous-médicalisés, pénalisés par une double tutelle et un découpage artificiel entre soins,
dépendance et hébergement qui complique la gestion et la réactivité en cas de crise ».

Et la dégradation de leur image, renforcée par la récente affaire Orpea, nuit a leur remplissage et
met donc en danger un modeéle économique qui repose sur des taux d'occupation de plus de 95
[¢)

7.

Sous-titrée « Vers un changement en profondeur d'un modéles obsoléte », I'étude analyse sous
I'angle économique I'évolution du secteur privé, les défis a relever et anticipe le secteur de
I'hébergement de personnes agées de demain

La grande dépendance et la fin de vie de personnes tres agées et polypathologiques devront étre
prises en charge par des établissements médicalisés et adaptés aux charges en soins
importantes.

Avant ce stade, une palette d'offres destinée a préserver I'autonomie des seniors émerge :
résidences services, habitat API (Accompagné, Partagé et Inséré dans la vie locale), coliving
senior, habitat intergénérationnel...

L'étude présente en exclusivité le diagnostic financier du secteur réalisé a partir de l'analyse
détaillée des comptes de 520 Ehpad privés.



