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EHPAD : VERS UN CHANGEMENT EN PROFONDEUR
D'UN MODELE OBSOLETE

La derniere publication des Echos Etudes
« Fin des EHPAD : quels nouveaux mo-
deles pour demain ? » fournit les outils
pour repenser le modeéle des EHPAD et se
projeter dans une nouvelle offre de prise
en charge plus personnalisée de la perte
d'autonomie. Elle analyse également les
conséquences de la crise sanitaire et
de laffaire Orpéa sur les résultats éco-
nomiques et lavenir organisationnel du
secteur.

UN MODELE INADAPTE AUX
BESOINS REELS DES PERSONNES
AGEES DEPENDANTES

La crise que vit aujourd’hui le secteur
a mis en lumiere les faiblesses des
EHPAD : des établissements sous-dotés,
sous-équipés, sous-staffés, sous-médi-
calisés, pénalisés par une double tutelle
et un découpage artificiel entre soins, dé-
pendance et hébergement qui complique
la gestion et la réactivité en cas de crise.
Cette image dégradée, renforcée par l'af-
faire Orpéa, nuit au remplissage des éta-
blissements et met en risque un modele
économique désormais trop fragile et ina-
dapté aux besoins réels des personnes
agées dépendantes.

UN CONCEPT HYBRIDE QUI N’EST
NI UN LIEU DE VIE, NI UN LIEU DE
SOINS

L’'inadaptation du concept aux besoins de
la population est de plus en plus mani-
feste : des troubles de la cohérence sont
présents chez 80 % des résidents mais
28 % seulement sont sous protection ju-
ridique des majeurs, 66 % de résidents
présentent une affection démentielle
mais 25 % seulement des EHPAD dis-
posent d’'un PASA (pble d‘activité et de
soins adaptés) et 3 % d’'une UHR (unité
d’hébergement renforcée). Les résidents
en EHPAD cumulent 79 pathologies en
moyenne dont 6,8 stabilisées mais 30 %
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des établissements n‘ont pas de méde-
cins coordonnateurs, 14 % des résidents
d’EHPAD sont classés dans la catégo-
rie « soins médicaux techniques impor-
tants » mais aucun EHPAD n’est en me-
sure de financer une présence infirmiére
H24 et 7 jours sur 7...

VERS DE NOUVEAUX MODELES...

Apres 20 ans d’existence, les EHPAD sont
a bout de souffle... Mais de nouveaux mo-
deles émergent ou se transforment. La
grande dépendance et la fin de vie de per-
sonnes tres ageées et polypathologiques
devront étre prises en charge par des éta-
blissements médicalisés et adaptés aux
charges en soins importantes. Avant ce
stade, une palette d’offres destinée a pré-
server l'autonomie des seniors émerge :
résidences services seniors, habitat par-

LesEchos

ETUDES

tagé, habitat intergénérationnel.. Ces
nouveaux modeles, divers et variés, vont
prendre une place de plus en plus im-
portante dans le secteur de la prise en
charge des seniors afin de répondre au
mieux a leurs besoins et personnaliser
leurs parcours de vie et de soins.

86 ans et 10 mois
Age moyen des résidents en EHPAD

41,4 %

Part des résidents 4gés de plus de 90 ans

L]
29 mois
Durée moyenne de séjour en EHPAD
Sources : Les Echos Etudes, DREES
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