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Face à la désertification médicale et aux 
inégalités croissantes d’accès aux soins, 
la médecine de ville change de paradigme 
et invente de nouveaux modes d’exercice 
regroupé. La dernière publication des 
Echos Etudes « Collectifs de soins : les 
nouvelles organisations de la médecine 
de ville » analyse l’impact de la révolution 
des soins primaires en cours pour ac-
compagner le virage ambulatoire et lutter 
contre les déserts médicaux.

EXERCICE GROUPÉ : LE BOND EN 
AVANT
Largement encouragés depuis une di-
zaine d’années, le regroupement des 
professionnels de santé en médecine de 
ville et les coopérations interprofession-
nelles prennent forme sur l’ensemble du 
territoire national : CPTS (communautés 
professionnelles territoriales de santé), 
MSP (maisons de santé pluridiscipli-
naires), ESP (équipes de soins primaires) 
et centres de santé. Leur création s’accé-
lère parallèlement à la multiplication des 
innovations numériques destinées à opti-
miser le temps médical disponible (télé-
consultation, télésurveillance médicale, 
coordination digitale des soins…). 

DES SOLIDES DRIVERS DE 
CROISSANCE
Les centres de santé et les MSP couvrent 
aujourd’hui 20 % de la population. Cette 
réorganisation des soins primaires est 
rendue nécessaire par de multiples évolu-
tions : aspirations des jeunes médecins à 
exercer en groupe, développement conti-
nu des déserts médicaux, pénurie de cer-
taines spécialités médicales, nécessité 
de s’équiper en solutions numériques, be-
soin impératif d’optimiser les liens entre 
la ville et l’hôpital et de mieux coordon-
ner les parcours de soins… Ainsi, la dyna-
mique de développement des collectifs 
de soins est amenée à se poursuivre dans 
les années à venir.

LES CLINIQUES PRIVÉES 
INVESTISSENT LE SECTEUR
De nouveaux opérateurs du secteur privé 
s’intéressent à la médecine de proximité. 
Deux acteurs hospitaliers d’envergure, 
Ramsay Santé et Elsan, se distinguent par 
une stratégie volontariste de diversifica-
tion vers les soins primaires. Ils rachètent 
des structures de soins existantes ou en 
créent ex-nihilo en proposant une offre 
attractive pour les professionnels de san-
té et les patients. La détention d’un large 
parc de cliniques leur permet de capita-
liser sur un savoir-faire acquis dans la 
gestion de structures de santé et de com-
munautés médicales et de dégager des 
synergies entre les secteurs hospitalier et 
ambulatoire. Mais l’équilibre économique 
de ces structures de ville est fragile. La 
pérennité de leur modèle dépendra de 
plusieurs facteurs : l’évolution des finan-
cements publics, insuffisants aujourd’hui, 

le recrutement du personnel médical pour 
générer de l’activité et l’optimisation des 
coûts de gestion sans nuire à la qualité 
de la prise en charge. 

> 2 100 MSP 
Forte dynamique de développement (300 
projets de création, 1 450 signataires de 
l’ACI)

> 2 500 centres de santé 
En forte croissance depuis ces 20 der-
nières années

Près de 800 CPTS 
Une dynamique de développement qui se 
confirme en 2022
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Sources : Les Echos Etudes, données 2022



COMMUNIQUÉ DE PRESSE : JANVIER 2023

Aller à l'essentiel : les points clés à retenir

La place des collectifs de soins dans l’offre 
ambulatoire en 2022
CPTS, MSP et ESP : des modes de regroupement 
portés par un volontarisme politique fort
Des moteurs puissants favorables au regroupement 
de professionnels de santé 
Chiffres clés et dynamique de croissance des 
différentes formes d’organisation

Organisations et retours d’expériences de 
collectifs de soins 
Focus sur 5 collectifs de soins (retours d’expériences 
des fondateurs, organisation, financement et 
perspectives de développement)
• Cap Horn Santé
• CPTS Littoral vendéen

• CPTS des Monts du Lyonnais
• CPTS du Comtat Venaissin
• Medicina Santé
Les opérateurs de soins privés investissent le 
champ des soins primaires
Focus sur les initiatives des spécialistes de 
l’hospitalisation privée Ramsay Santé et Elsan

L’apport de la télémédecine et de la e-santé 
dans le développement des collectifs de soins
Les étapes clés de la révolution numérique 
impactant la médecine et la coordination des soins
Le digital comme levier des collectifs de soins pour 
remplir leurs missions
Les solutions numériques et les opérateurs en 
présence
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À PROPOS DES ECHOS ÉTUDES 
Les Echos Études est le pôle d’expertise sectorielle du Groupe Les Echos,  

spécialisé dans la réalisation d’études de marché, d’analyses concurrentielles et de diagnostics d’entreprises.  
Nous accompagnons depuis plus de 25 ans les acteurs publics et privés dans la compréhension de leurs marchés, 

leurs réflexions stratégiques et la vision prospective de leur métier.
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