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Un environnement externe jusqu’à 
maintenant favorable
A l’exception du coup d’arrêt de 2020, le 
marché français du private equity a été 
extrêmement dynamique ces dernières 
années, grâce notamment à un environne-
ment économique et financier favorable. 
Les fonds d’investissement ont profité 
ces dernières années du regain d’intérêt 
des investisseurs, à la recherche de ren-
dement, qui ont augmenté leur allocation 
en private equity. La montée en puis-
sance du marché secondaire a également 
favorisé l’accélération de la croissance, 
en favorisant la liquidité du capital-inves-
tissement. La hausse continue des mul-
tiples fait toutefois craindre depuis plu-
sieurs années un risque de surchauffe du 
marché et de baisse de la rentabilité des 
fonds. Une situation qui rend nécessaire 
l’adaptation des stratégies des acteurs 
pour maintenir l’attractivité du private 
equity face aux autres catégories d’actifs.

Adapter les stratégies
Par ailleurs, le capital-investissement va 
désormais devoir faire face à la dégra-
dation de la conjoncture économique et 
financière. Il est légitime de se demander 
si le retour de l’inflation et la remontée 
annoncée des taux vont provoquer un re-
tournement ou une évolution des straté-
gies d’investissement et de gestion des 
entreprises en portefeuille. Les valorisa-
tions des entreprises ont déjà commencé 
à baisser en début d’année 2022, les in-
vestisseurs anticipant notamment la re-
montée des taux des banques centrales. 

L’accompagnement des participations 
pour créer de la valeur en interne (hausse 
du chiffre d’affaires, amélioration de la 
marge opérationnelle…), pour ne plus 
s’appuyer uniquement sur la hausse des 
valorisations, constitue un levier pour ac-
croître les rendements dans le contexte 
actuel.

Dans ce contexte, quelles sont les pers-
pectives pour les acteurs français du 
private equity ? Quelles sont les stra-
tégies mises en place par les acteurs ? 
Comment va évoluer la concurrence ? Ce 
sont les questions auxquelles notre étude 
cherche à répondre.

Quelles perspectives et quelles 
stratégies alors que le contexte 
économique et financier se 
dégrade ?
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L'évolution des levées de fonds et des investissements 
du private equity français

2018 2019 2020 2021
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Aller à l'essentiel : synthèse de l’étude  
et perspectives d’évolution

Les grands mécanismes du private equity

Les différents segments du capital-investissement et 
les activités connexes

La typologie des intervenants du marché

Les déterminants de l’activité et les 
évolutions du marché français du private 
equity

Les moteurs de l’activité : conjoncture, 
réglementation…

La dynamique du marché du private equity : évolution 
des principaux indicateurs de l’activité par segment, 
tendances récentes du capital-investissement… 

Les grands enjeux et les orientations 
stratégiques des acteurs français du capital-
investissement

Prix d’acquisition et rentabilité, concurrence des fonds 

étrangers, de l’investissement direct, des nouveaux 
entrants, etc., place du marché secondaire… : les 
enjeux auxquels les acteurs du private equity français 
font face

Spécialisation vs diversification, déploiement 
géographique, différenciation… : les orientations 
stratégiques des acteurs

Les perspectives d’évolution de l’activité et 
de l’environnement concurrentiel à l’horizon 
2025

Quelle dynamique pour l’activité dans le contexte 
de dégradation des fondamentaux économiques et 
financiers ? Quelles perspectives de rendement ? 
Quelles évolutions des stratégies d’investissement ? 
Quelle place pour le corporate venture ? Quelles 
évolutions du contexte concurrentiel et de 
l’organisation des sociétés de gestion ?
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À PROPOS DES ECHOS ÉTUDES 
Les Echos Études est le pôle d’expertise sectorielle du Groupe Les Echos,  

spécialisé dans la réalisation d’études de marché, d’analyses concurrentielles et de diagnostics d’entreprises.  
Nous accompagnons depuis plus de 35 ans les acteurs publics et privés dans la compréhension de leurs marchés, 

leurs réflexions stratégiques et la vision prospective de leur métier.
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