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Depuis quelques annees, I'industrie immobiliere

a entame une révolution que la crise sanitaire n'a

fait qu'accelérer. Evolutif, modulable, nomade...

le logement innove pour s’adapter aux nouveaux
usages et au besoin colossal de la demande.
Parallelement, I'immobilier tertiaire est confronté a un
risque de surcapacité et se reinvente. Le tout dans
un contexte de pression environnementale, obligeant
I'ensemble des acteurs a revoir leurs modeles de
développement.

Découvrez dans nos dernieres etudes, les futurs
concepts de la promotion immobiliere et les
prochaines grandes mutations auxquelles vous serez

confrontés.
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Taille de marche, segmentation, positionnement
des acteurs, dynamique concurrentielle

» Le marché de la renovation des batiments
professionnels

» Les nouveaux marcheés de I’economie fluviale

» Renouveau des EHPAD et mutations
des marchés de ’habitat des seniors

> Le marché de la maintenance multitechnique

Attentes clients, usages, parcours, perceptions,
leviers d’achat

> Le marché de la rénovation énergétique
des logements

Innovations, cas d'usage, |A, nouveaux modeles
d’affaires

» Systemes de gestion de I’énergie : I’entrée
dans l’ere data-driven

» Data centers : les nouvelles perspectives
du marche francais
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Prospective, signaux faibles, trajectoires de marche,
modeles emergents

» CEE 6° période : nouveau cadre, nouveaux
objectifs

» Le renouveau du marcheé des résidences
services seniors

> Le marché de 'immobilier logistique
a horizon 2030

> Le marche du facility management
a I’horizon 2030

» Le marcheé de Pimmobilier commercial
a horizon 2030

» Promotion immobiliere 2025-2035 : anticiper
une décennie de ruptures et de reprise

> L'avenir du marché de l'intergenerationnel



Systémes de gestion
de I'énergie : I'entrée
dans lI'ére data-driven

» La dynamique et la maturité du marche francais des
logiciels et systemes de gestion de I'énergie (SGE)

» Les moteurs décisifs d'equipement des batiments
et des sites, entre cadre reglementaire (décret tertiaire,

decret BACS, fin de TARENH...), volatilité des prix
de I'énergie et objectifs de decarbonation

» Les cas d’usage qui tirent la demande : pilotage des
consommations, arbitrage prix/volumes, sécurisation
budgétaire et reporting carbone / ESG

» Les leviers de differenciation et de creation de valeur
au sein d’'un ecosysteme des Energy Management
Systems (EMS) encore fragmenté, a I'heure de la data
et de I'lA
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Le marcheé de la rénovation
des batiments professionnels

> La taille, la dynamique et le potentiel du marche de
la rénovation des batiments non résidentiels (bureaux,
commerces, logistique, locaux d'activite, batiments
publics)

» Les veritables moteurs de décision des investisseurs
et proprietaires, entre conformité réglementaire,
performance energetique, confort d'usage et
reconversion

» Les logiques d’investissement et d'arbitrage
(rénovation ciblee, renovation lourde, transformation
d’actifs ou cession)

» Les leviers de différenciation des acteurs face a
la complexite croissante des projets et a la demande
d'offres intégrées et performantes
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Les nouveaux marchés
de I'économie fluviale

» Une analyse approfondie de I'économie fluviale
aujourd’hui et demain : infrastructures portuaires,
immobilier industriel et logistique, ports de plaisance,
habitat flottant...

» Les enjeux et chiffres clés des principales filieres
qui orientent les strategies d'investissement : fret fluvial,
logistique intermodale, tourisme fluvial...

» La transformation du modele économique
des infrastructures portuaires

» Une grille de hiérarchisation des investissements,
identifiant les actifs fluviaux a potentiel strategique

62


https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/economie-fluviale-1568#attr=7088,7090

Le renouveau du marcheé des
résidences services seniors

» Un observatoire détaillé et chiffré du marché des
résidences services seniors en 2026 et la mutation en
cours du secteur (consolidation, refonte des modeles,
nouvelles offres...)

> Nos recommandations operationnelles pour améliorer
le taux d’occupation, identifier les services must-have
et les concepts gagnants de demain

» Toutes les metrics pour anticiper |la nécessaire
évolution de l'offre permettant de repondre aux besoins
des papy-boomers de demain (prévention, parcours
de soins, loisirs...)

> Une analyse du nouveau jeu concurrentiel grace
a notre cartographie des 50 acteurs présents sur
le marche
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CEE 6° période : nouveau cadre,
nouveaux objectifs

» Un déchiffrage complet du nouveau cadre
reglementaire des certificats d'economies d'énergie, et
ses impacts concrets sur la chaine de valeur : obliges,
delegataires, mandataires...

> Une évaluation fine des gisements mobilisables, et
les strategies gagnantes pour les capter efficacement

» Les facteurs clés de succes et de risque pour
maximiser la production de CEE « classiques » et
CEE « précarité », dans un contexte de contraintes
renforcées

» Une analyse prospective des equilibres offre /
demande, appuyee sur plusieurs scenarios d'evolution
des prix
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Data centers : les nouvelles
perspectives du marcheé frangais

» Une cartographie complete du marche : capacitées
installées, zones en tension et futurs territoires de
croissance

» La soutenabilité des differents modeles économiques
(colocation, hyperscale, edge, cloud souverain) face
aux contraintes techniques et financieres

» Les opportunités pour les énergeéticiens :
infrastructures électriques, valorisation de la chaleur
fatale, pilotage intelligent de la demande

» Les nouvelles dynamiques concurrentielles entre
consolidation, alliances stratégiques et nouveaux
entrants

> Nos perspectives du marche pour orienter
vos decisions d'investissement
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Le marcheé de I'immobilier
logistique a horizon 2030

» Une estimation exclusive du marché francais de
I'immobilier logistique aujourd’hui et a horizon 2030 :
volumes, formats gagnants et territoires a fort potentiel

» Une projection des besoins en surfaces de stockage
a 3 ans des donneurs d’ordre (logisticiens, industriels,
distributeurs...)

> Les nouveaux standards de I'entrepot logistique
décryptage du modele émergent des “hubs de services”
et des nouveaux criteres de valorisation des actifs
d'immobilier logistique

» Une analyse exclusive des performances economiques
et financieres des promoteurs et foncieres
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Le marcheée de la rénovation
énergétique

» La nouvelle dynamique du marche : moteurs, freins,
signaux d’inflexion et perspectives d’évolution a moyen
terme

» Un diagnostic actualisé du potentiel de rénovation des
ogements en France, couvrant la maison individuelle,
es copropriéetes et le parc locatif

» Les enseighements d'une enquéte exclusive menée
aupres de proprietaires residents et bailleurs prives :
besoins, intentions de travaux, arbitrages budgétaires,
modalités de financement et circuits de prescription

» Les strategies des acteurs pour adapter leurs offres
et declencher la demande de travaux

En partenariat avec
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Le marché du facility
management a I’horizon 2030

» Les chiffres clés du facility management (taille
du marche¢, taux d’externalisation...)

» Un décryptage des grandes tendances qui
revolutionnent le secteur : technologies intelligentes,
qualité de vie au travall, décarbonation...

» L’évolution du jeu concurrentiel entre arrivée de
nouveaux entrants technologiques et recompositions
stratégiques parmi les acteurs historiques

> Nos perspectives exclusives d'évolution a moyen terme
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Le marcheé de I'immobilier
commercial a horizon 2030

» La dynamique de 'immobilier de commerce, avec
les chiffres clés par secteur d’activité des enseignes,
par format d’actifs et par zone de flux

» Les performances economiques des foncieres et
promoteurs, ainsi que les principaux indicateurs de
création de valeur du marche

» Une vision prospective des actifs commerciaux :
iInnovations technologiques, gestion énergétique,
services data-driven, nouveaux usages... A quoi
ressembleront les centres commerciaux en 2030

et au-dela ?
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Renouveau des EHPAD
et mutations de I'habitat
des seniors

» Les outils et metrics pour repenser le modele
des EHPAD

» Les Initiatives inspirantes et les best practices pour
decrypter la nécessaire évolution de I'offre d'EHPAD

» Les perspectives des nouveaux modeles d’habitats
seniors : residences seniors, habitats partages,
intergénerationnels...

» Une analyse financiere exclusive des comptes
de 500 EHPAD representatifs du secteur et une
cartographie des grands acteurs de I'habitat seniors
pour anticiper les stratégies gagnantes de demain
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Promotion immobiliére :
anticiper une décennie
de rupture

> Une analyse des surcapacités et sous-capacites
immobilieres par filiere aujourd’hui et demain
(résidentiel, commercial, bureaux, logistique...)

» L'impact des ruptures climatiques, technologiques
et sociétales sur les programmes immobiliers et
leur modele économique

» Le potentiel économique de I'immobilier résilient
dans un contexte de transformation de l'urbanisme

» Une analyse financiere des promoteurs immobiliers
francais
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Le marché de la maintenance
multitechnique

» Les chiffres clés du marché de la maintenance
multitechnique (génie climatique, courants forts
& faibles, équipements de securite...)

» Une cartographie deétaillée des intervenants du marché
avec des business cases sur les principaux prestataires
de services multitechniques et du facility management

» Un benchmark des stratéegies a I'ceuvre pour repondre
a la demande d’offre globale de services

> Nos perspectives d'évolution du secteur a moyen
terme
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L’avenir du marché
de l'intergénérationnel

> Un observatoire détaillé et chiffré du marché francais
de l'intergenérationnel et ses perspectives d’evolution

a I’horizon 2030

» Une analyse complete de chacun des segments du
marche : habitat partage intergénerationnel, location
de chambres au domicile de personnes agees,
ouverture des résidences seniors et des EHPAD a des
populations plus jeunes, creches intergenérationnelles...

» La cartographie complete de 'ensemble des acteurs
impliqués

» Les strategies gagnantes de positionnement sur
ces marches
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VOUS SOUIRIAITEZ
ARBERYEIBYS
LOIN ® NOUS
POUVONS VOUS
ACCOMPAGNER!




Votre contact pour tous vos projets
d’'études personnalisées :

Vous souhaitez identifier de nouvelles opportunités
d’affaires, evaluer le potentiel de votre marché,
valider votre business plan, publier un livre blanc “?
Nous mettons a la disposition de vos projets d'études
sur-mesure, 'ensemble de nos savoir-faire, notre
parfaite maitrise methodologique, ainsi que nos outils
d'investigations personnalisés (enquétes usages et
attitudes, interviews, desk research...) pour vous
formuler une reponse entierement adaptéee a vos
besoins.

Les Echos Etudes est le partenaire de votre
croissance.

Alors, contactez-nous et etudions ensemble votre

projet !

Sabrina TIPHANEAUX

Directrice adjointe
Les Echos Etudes

stiphaneaux@lesechos.fr
07 62 27 34 30
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VOUS SOURAITIEZ
EINESTAVIGIIR
PLUS 2 VOUS
POUVEZ NOUS
CONTACTER!'!

Caroline JAUBOURG

Directrice commerciale
et relation clients
cjaubourg@lesechos.fr
0187 39 76 32

Catherine CHARPENTIER

Responsable commerciale
et relation clients

ccharpentier@lesechos.fr
01 87 39 76 28
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LesEchos

ETUDES

Filiale du Groupe Les Echos-Le Parisien,
et partenaire des plus grandes entreprises
francaises depuis plus de 35 ans, Les Echos
Etudes est I'institut référent du monde
economique. Donnees de marche, expertise
sectorielle, tendances emergentes...
Appuyez-vous sur I'expertise de nos
consultants pour decrypter vos marches.
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