CEE 6¢ PERIODE : NOUVEAU
CADRE, NOUVEAUX OBJECTIFS

Produire plus de certificats d’économies d’énergie,
a codt maitrise, dans un environnement sous tension

Découvrez dans cette étude: .

il
/AN
» Un décryptage complet du nouveau cadre réglementaire — 'FT’REFE\ST =

des certificats d'économies d'énergie et ses impacts concrets ‘m“\““““p .
sur la chaine de valeur : obligés, délégataires, mandataires... e /

» Une évaluation fine des gisements mobilisables, et
les stratégies gagnantes pour les capter efficacement

SCENARIOS 2030

Une vision prospective de
'atteinte des objectifs de la P6
et des leviers pour y parvenir

» Les facteurs clés de succes et de risque pour maximiser
la production de CEE « classiques » et CEE « précarité »,
dans un contexte de contraintes renforcées

» Une analyse prospective des equilibres offre / demande,
appuyée sur des scénarios d’évolution des prix
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LA P6 OUVRE UNE NOUVELLE ERE
DE COMPETITION

La cinquieme période des certificats d'économies d'énergie s'est acheveée,
et c'est désormais un nouveau cycle qui s'ouvre. Plus exigeant, plus
incertain, plus stratégique.

Avec un objectif en hausse de 27 % par rapport a la P5, la pression
s'intensifie sur les obligés. Les fournisseurs d’énergie et les distributeurs
de carburants n'ont pas le droit a l'erreur pour cette sixieme période. Ils
doivent accentuer leurs efforts de collecte de certificats d’ici 2030, dans
un environnement réglementaire particulierement mouvant : atonie du
marché immobilier, instabilité de MaPrimeRénov', évolution permanente
des regles du jeu... Reflet de ces tensions, les prix des CEE atteignent
des niveaux record, avec des CEE précarité dépassant les 15 €/MWh.
Dans ce contexte, la compeétition s'annonce vive. Maobilisation des
réseaux de prescripteurs (artisans, distributeurs...), recours croissant a
des mandataires, versement de primes aux ménages, arbitrages sur les
cibles B2B et B2C... Les obligés (Auchan, EDF, Engie, TotalEnergies...) et
délégataires (Effy, Hellio, Vos Travaux Eco...) affGtent leur stratégie pour
collecter des CEE au meilleur co(t et financer des actions d’efficacité
énergeétique chez leurs clients. Les positions ne sont pas figées, et les
rapports de force pourraient bien se redistribuer au fil de la période.
C'est pour éclairer ces enjeux que cette étude a eté congue. Elle offre une
analyse approfondie du marché des CEE, des stratégies des principaux

acteurs et des perspectives de prix d'ici la fin de la P6.

Notre méthodologie : une expertise unique

_ DESK RESEARCH

=5 Un état des lieux complet et
actualisé de 'environnement
réglementaire et concurrentiel
des CEE et de ses impacts sur

les équilibres du marché.

APPROCHE PROSPECTIVE
Notre analyse des trajectoires
possibles de la P6 en termes
d’intensité concurrentielle,

de prix et d’atteinte des
objectifs a horizon 2030.

BENCHMARK
<= DES STRATEGIES

Une analyse comparative

des stratégies des fournisseurs
d’'énergie, délégataires et
mandataires : modeles de
collecte, priorités de marché et
leviers de différenciation.
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Plan de l'étude

Aller a U'essentiel : synthése de l'étude et enseignements clés

Le décryptage du dispositif des CEE

Fonctionnement du mécanisme, trajectoire des objectifs, réle des
différentes parties prenantes : tout ce qu’il faut savoir pour maitriser
le cadre réglementaire et anticiper son impact sur le marché.

Le marché des CEE en chiffres

Production de CEE classiques et precarite, répartition par type
d’'opérations (standardisées, spécifigues, programmes), dynamique
des prix : un état des lieux complet et actualisé des équilibres

du marche.

Portrait de l'écosysteme des CEE

De la production a la collecte des CEE : analyse de la chaine de valeur
et comparaison des positionnements des forces en présence.

Comment optimiser sa collecte de CEE ?

Production en propre, achat sur le marché, mobilisation de
prescripteurs... Identification des stratégies les plus performantes
pour atteindre les objectifs.

Horizon P6 : a quoi s’attendre ?

Probabilité d’atteinte des objectifs, scénarios d’évolution des prix,
facteurs de risque et opportunités a saisir d’ici 2030.

Parmi les entreprises analysées

¢ S PERIMETRE

DE L'ETUDE

Les acteurs analysés

» Fournisseurs
d’electricite, de gaz
naturel, de fioul, de GPL

» Distributeurs
de carburants

» Exploitants de réseaux
de chaleur et de froid

» Délégataires
» Mandataires

» Prescripteurs (artisans,
professionnels du
batiment...)

Les segments de CEE
étudiés

» CEE classiques

» CEE précarité

Acciona Energia Avia E. Leclerc Gaz de Bordeaux
Ace Energie Axioris EBS Energie GEG

Acsio Energie BP Economie d’Energie GreenYellow
Adeena Butagaz EDF Groupe Syg
AIDEE Capital Energy Effy Energie
AlphaCEE Carrefour Engie Idex

Antargaz Drapo ENI Hellio

Auchan Dyneff Enerly Eco Intermarché

Objectif 54
Picoty

Premium Energy
Primagaz
Rénolib
Sonergia
Sorégies
Vitogaz

Vos Travaux Eco
TotalEnergies
Ynergie

... et bien d’autres

La sélection des sociétés analysées dans cette etude a été réalisée de maniere indépendante par les analystes des Echos Etudes,
conformément a nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
detaillé de l'etude
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barométres et
etudes co-brandees.

Bon de commande

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» La décarbonation de l'industrie
Comment les prestataires accélérent la transformation
vers une industrie bas carbone et compétitive ?
Comment les industriels peuvent en tirer profit ?

» Le marché de la rénovation énergétique
des logement
Potentiel du résidentiel, leviers d’accélération et
défis de massification pour les acteurs de la filiere
des travaux énergétiques

» Le marché du photovoltaique :
changement de modéle
Autoconsommation, stockage, hybridation :
les nouveaux leviers de création de valeur

CEE 6° période : nouveau cadre, nouveaux objectifs

O Version PDF

O Pour 1 utilisateur*®

Coordonnées de l'utilisateur final
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées

de ce bon de commande)

3 450 € HT -3 639,75 € TTC (TVA a 5,5%)

O De 2 a 5 utilisateurs* Nom: Prenom :
4 485 € HT -4 731,68 € TTC (TVA a 5,5%) Fonction : Société :
O De 6 & 10 utilisateurs* Adresse :
5175 € HT - 5459,63 € TTC (TVA a 5,5%) , .
Tel.: E-mail :

O Plus de 10 utilisateurs*, nous contacter

Facturation
& Version papier

Société :
O3 450€HT-3639,75€ TTC (TVA & 55%)
Adresse :
E-mail :
& Option papier SIRET :
(O Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs
exemplaires papier pour 345 € HT (TVA Réglement

a 5,5%) Lunité, en plus de l'achat d’'une
version PDF.

Nombre d'exemplaires :

<) Option présentation orale de l'étude

O Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)
O Chégue a l'ordre des Echos Solutions
O Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

O Reglement a réception de facture

par Uexpert auprés de vos équipes.

O Pour une présentation personnalisée,
Nnous VOuS proposons un accompagnement
sur-mesure.

Contactez nous au 0149 53 63 00

Email : etudes@lesechos.fr.

Date : Signature :

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions
strictement réservées a l'usage privé du copiste et non destinées a une utilisation collective.

En complétant ce formulaire, j'accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone,
pourront étre utilisées a des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.

Conformément a la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’acces, de rectification, d'opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
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