
 �Une vision complète du marché des véhicules utilitaires légers, 
neuf et occasion, et ses perspectives à 5 ans pour affiner  
vos objectifs

 �Une analyse opérationnelle des enjeux technologiques et 
réglementaires qui façonnent le secteur des VUL

 �Un décryptage de la demande par verticale clients : BTP, 
logistique, transport frigorifique, administrations publiques…

 �Un panorama des grandes tendances et mutations : 
électrification, offres personnalisées, innovations…

Découvrez dans cette étude :

Coopérations industrielles, verdissement de l’offre, 
personnalisation, montée en gamme… Décryptage  
des tendances et des perspectives pour les VUL

LE MARCHÉ DES VÉHICULES 
UTILITAIRES À L’HORIZON 2030

NOUVEAUTÉ

PRÉVISIONS 2030
------

Constructeurs, distributeurs, 
équipementiers, loueurs et 
gestionnaires de flottes : 

cette étude vous offre une 
vue d’ensemble exhaustive 
du marché des VUL, accom-
pagnée de nos projections 

de croissance à moyen terme

forecast



CAMIONNETTES, FOURGONS, 
FOURGONNETTES… ÉTAT DES LIEUX  
ET PERSPECTIVES POUR LES VUL 
Pilier essentiel de la mobilité professionnelle en France, le marché des 
véhicules utilitaires traverse une phase de transformation profonde. Après 
plusieurs années de croissance, les ventes de véhicules neufs connaissent 
un tassement marqué, conséquence d’un contexte économique incertain qui 
freine les investissements des entreprises et des artisans. De leur côté, les 
transactions dans l’occasion connaissent un véritable essor.  
Ce basculement vers la seconde main creuse l’écart avec le neuf, imposant 
aux constructeurs et distributeurs de repenser leurs stratégies. Une réflexion 
d’autant plus nécessaire que les constructeurs chinois sont passés à 
l’offensive sur le marché européen. 

Parallèlement, les partenariats industriels entre constructeurs, 
équipementiers et acteurs de la mobilité se multiplient, contribuant 
notamment à l’accélération de la transition énergétique sur le segment 
des VUL. De fait, les modèles électriques et hybrides gagnent rapidement 
en parts de marché, soutenus par des réglementations environnementales 
strictes et des dispositifs d’aides financières renouvelés. Dans ce contexte, 
les banques et les institutions financières jouent un rôle clé.  
Elles développent des solutions de financement innovantes, en proposant 
notamment des prêts verts, des offres de leasing flexibles et des services 
intégrés (assurance, entretien), afin d’accompagner efficacement  
les entreprises dans le verdissement de leurs flottes.

Face à ces évolutions, les acteurs du marché (constructeurs, équipementiers, 
distributeurs, loueurs et gestionnaires de flottes) doivent s’adapter en 
innovant, en développant de nouveaux services et en optimisant leurs offres. 

Comment réussir dans ce nouvel écosystème en pleine mutation ?  
Quelles stratégies privilégier pour répondre aux attentes changeantes  
des professionnels et anticiper les prochaines grandes tendances ?  
Cette étude propose une analyse business et opérationnelle complète, 
offrant des clés concrètes pour saisir les opportunités et relever les défis  
du marché des véhicules utilitaires légers à moyen terme.

DESK RESEARCH
Analyse approfondie des 
évolutions réglementaires 
et de l’actualité du secteur, 
appuyée sur des bases de 
données officielles et des 
sources qualifiées, pour 
fournir des chiffres fiables 
et une vision quantitative 
des tendances.

BENCHMARK
Décryptage des stratégies 
des acteurs clés  
du secteur, à travers  
des business cases  
détaillés et une analyse 
fine des dynamiques 
concurrentielles.

APPROCHE PROSPECTIVE
Nos perspectives  
d’évolution du marché et 
de son environnement à 
moyen terme.

Notre méthodologie : une expertise unique
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Acteurs étudiés
 �Constructeurs

 Équipementiers 

 Distributeurs

 Loueurs

 Gestionnaires de flottes

Clientèle

 �Professionnels et entreprises 
(dont flottes) : BTP, logistique, 
transport (y compris 
frigorifique), administrations 
publiques…

 �Focus sur les particuliers

Champ géographique

 �France

Aller à l’essentiel : synthèse de l’étude et enseignements clés
Dynamique et drivers du marché 
Comprendre les tendances lourdes et projeter votre activité à 5 ans
�Essor du commerce électronique, évolution de l’activité dans le BTP, 
réglementation, nouveaux besoins et usages… les facteurs clés qui 
orientent la demande
Tous les chiffres clés du marché : volumes, répartition des 
immatriculations par marque, motorisation, âge, nature de l’utilisateur…
Nos projections exclusives du marché à l’horizon 2030

Décryptage des forces en présence
Identifier les acteurs clés pour évaluer les rapports de force  
et anticiper les évolutions de la concurrence
Cartographie des acteurs du marché : constructeurs, équipementiers, 
distributeurs, loueurs et gestionnaires de flottes
Analyse des parts de marché et des dynamiques de croissance des 
constructeurs et distributeurs
Quid de la pénétration des constructeurs chinois ?

Benchmark des stratégies gagnantes
Analyser les stratégies des concurrents pour affiner votre 
positionnement
Zoom sur les initiatives clés et les stratégies gagnantes : coopérations 
industrielles, montée en gamme, développement de services associés 
(financement, garantie, assurance)…
�Panorama des grandes tendances et mutations de l’offre : 
électrification, modèles personnalisables et modulaires, technologies 
embarquées…

Plan de l’étude PÉRIMÈTRE  
DE L'ÉTUDE
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▶ �Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude
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La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de manière indépendante par les analystes des Echos Études, 
conformément à nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

Parmi les entreprises citées dans l’étude
Arval
Autosphere
Ayvens
BMW
BNP Paribas Leasing 
Solutions
BPCE Equipment 
Solutions

BYmyCAR
CA Auto Bank
Citroën
Clovis Location
Dacia
Fiat
Flexis
Ford

Fuso
Goupil
Groupe Chopard
Groupe Cobredia
Groupe GCA
Gruau
Hyundai
Isuzu

Iveco
Kia
La Centrale
L'Argus
Leasys
Leboncoin
MAN
Maxus

Mercedes
Nissan
Opel
Peugeot
Piaggio
Qinomic
Renault
Seat

Silog Location
Skoda
Spoticar
Stellantis Pro One
Tolv
Toyota
Volkswagen Utilitaires
… et bien d’autres !



LES ECHOS ÉTUDES - 10 boulevard de Grenelle CS 10817 75738 Paris Cedex 15 - Tél. : 01 49 53 63 00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Études aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur marché et 
capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études vous 
permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
- �vous accompagner dans la mise en œuvre de votre plan 

stratégique : estimation de potentiel, positionnement 
d’offre, insights consommateurs...

- �valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux de 
communication grâce à nos baromètres et études co-
brandées.

Bon de commande 

Le marché des véhicules utilitaires à l’horizon 2030

CES ÉTUDES POURRAIENT ÉGALEMENT 
VOUS INTÉRESSER :

▶ �Le marché des véhicules d’occasion 
à l’horizon 2030 
Les clés pour adapter votre stratégie et anticiper 
les ruptures sur le marché du VO

▶ �L’intelligence au volant : comment l’IA 
redéfinit la filière automobile 
De la conception à l’entretien des véhicules : 
applications, opportunités et défis pour les 
acteurs

▶ �Les nouveaux défis de l’après-vente 
automobile 
Quelles stratégies pour les équipementiers et les 
réseaux de réparation ?

Les Echos Études collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

 �Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

 �Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01 49 53 63 00  
Email : etudes@lesechos.fr

 Option papier
 �Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 335 € HT (TVA 
à 5,5 %) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................

 Version PDF

 �Pour 1 utilisateur* 
3  350 € HT - 3 534,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 2 à 5 utilisateurs* 
4 355 € HT - 4 594,53 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 6 à 10 utilisateurs* 
5 025 € HT - 5 301,38 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �Plus de 10 utilisateurs*, nous contacter

 Version papier 

 3 350 € HT - 3 534,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom : ................................................................ Prénom : ........................................................................ 

Fonction : ....................................................... Société : ........................................................................ 

Adresse : ....................................................................................................................................................

Tél. : .................................................................. E-mail : ...........................................................................

Facturation

Société : ..................................................................................................................................................... 

Adresse : .................................................................................................................................................... 

E-mail : ........................................................................................................................................................

SIRET : .........................................................................................................................................................

Règlement

 �Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

 �Chèque à l'ordre des Echos Solutions

 �Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

 �Règlement à réception de facture

Date : ............./ ............./ .............     Signature :


