DRONES MILITAIRES :
DECOLLAGE DU MARCHE

La course a l'innovation bat son plein,
redessinant le paysage concurrentiel dans le monde
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UNE REVOLUTION DANS L’ART DE
LA GUERRE QUI REBAT LES CARTES

La resurgence des conflits et de l'insécurité dans le monde
s'accompagne d’'une demande accrue en équipements militaires, parmi
lesquels les drones occupent une place de premier plan. En quelques
anneées, ces systemes aériens, navals et terrestres se sont imposés
sur les champs de bataille. Ils jouent aujourd’hui un réle essentiel, tant
au niveau stratégique que tactique, en assurant diverses missions
logistiques, de renseignement, de reconnaissance, de surveillance, de
démolition, de déminage...

L’efficacité avérée des drones sur plusieurs théatres (ceux opposant
U'Ukraine a la Russie et Israél au Hamas en particulier) pousse les
Forces armées a intensifier leur usage et a expérimenter de nouveaux
concepts dans leurs opérations. Les besoins sont considérables et

de nombreuses entreprises de défense ont fait du développement de
ces systemes une priorité. L'ltalien Leonardo et le Turc Baykar ont par
exemple signé début mars un protocole d’accord prévoyant la création
d’une coentreprise dediee a la production de systemes d’aéronefs sans
pilote. Les deux acteurs entendent ainsi tirer profit de ce marcheé en
pleine expansion, qu’ils évaluent a quelque 100 milliards de dollars en
Europe au cours des dix prochaines années.

Mais la compétition sur la scéne internationale est plus rude que
jamais. L'arrivée de startups cherchant a disrupter l'offre et le
développement de drones « artisanaux » pour quelques centaines
de dollars bouleversent le jeu concurrentiel et forcent les acteurs
traditionnels a se remettre en question et a se réinventer.

Quelles sont les perspectives réelles du marché ? Quels sont les défis

a relever et les opportunites a saisir ? Quelles stratégies sont mises en
ceuvre par les différents acteurs ?
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PERIMETRE
Aller a l'essentiel : synthése de l'étude et enseignements clés DE L'ETUDE

Etat des lieux du marché

Enjeux et chiffres clés du marché mondial Segments de marché
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Eclairage sur le cadre réglementaire
9 9 » Naval

Focus sur les déclinaisons dans le domaine civil

Décryptage de l'offre et des applications Champ géographique
Vue d’ensemble des drones en service par typologie > France et Monde

Panorama des principaux programmes et des avancées
technologiques sur chaque segment : aérien, naval et terrestre

Analyse des gains et opportunités pour les Forces armées

Une aréene concurrentielle en pleine ébullition

Cartographie des écosystemes dans une dizaine de pays : Allemagne,
Chine, Corée du Sud, Etats-Unis, France, Inde, Israél, Japon,
Royaume-Uni, Turquie...

Analyse des forces en présence (industriels de la défense et
startups) : profil, positionnement, chiffres clés, contrats majeurs...

Décryptage des stratégies mises en ceuvre par les fabricants
de drones : innovation, diversification de l'offre, partenariats...

Diagnostic du paysage concurrentiel et de son évolution

Parmi les entreprises analysées dans l'étude

Aerix Systems Boeing Exail Technologies Leonardo Safran

AeroVironment Cerbair General Atomics LIG Nex1 Shark Robotics

Airbots Defense Systems = Dassault Aviation Helsing Lockheed Martin Shield Al

Airbus Delair Ilcarus Swarms Milrem Robotics Skydio

Alseamar DIODON Drone Israel Aerospace Naval Group Skydrone Robotics
Technolo Industries

Anduril 9y Northrop Grumman Teledyne Technologies
Diva Robotics lveco Defence Vehicles

Austal Novadem Textron
D Act KNDS F Roboti

AVIC rone Ac rance Robotics Palantir Technologies Thales Group
Elbit Syst Ki Al

BAE Systems It Systems orea .erospace Parrot Turkish Aerospace
Elistair Industries

Baykar Technology RTSYS ... et bien d’autres !

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de maniere indépendante par les analystes des Echos Etudes,
conformément a nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
détaillé de l'étude -
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