
 �Les enjeux et chiffres clés du marché mondial des drones à 
usage militaire

 �Un panorama des principaux programmes pour évaluer les 
avancées technologiques sur chaque segment : aérien, naval et 
terrestre

 �Une cartographie des acteurs investissant ce marché en pleine 
effervescence : profil, stratégie, alliances…

 �Une analyse du jeu concurrentiel, entre grands industriels et 
startups

Découvrez dans cette étude :

La course à l’innovation bat son plein, 
redessinant le paysage concurrentiel dans le monde

DRONES MILITAIRES : 
DÉCOLLAGE DU MARCHÉ 

BENCHMARK 
CONCURRENTIEL

------
Une étude pour évaluer les 

concurrents, les partenaires 
et les cibles d'acquisition

NOUVEAUTÉ

cartogra
phie



UNE RÉVOLUTION DANS L’ART DE  
LA GUERRE QUI REBAT LES CARTES
La résurgence des conflits et de l’insécurité dans le monde 
s’accompagne d’une demande accrue en équipements militaires, parmi 
lesquels les drones occupent une place de premier plan. En quelques 
années, ces systèmes aériens, navals et terrestres se sont imposés 
sur les champs de bataille. Ils jouent aujourd’hui un rôle essentiel, tant 
au niveau stratégique que tactique, en assurant diverses missions 
logistiques, de renseignement, de reconnaissance, de surveillance, de 
démolition, de déminage… 

L’efficacité avérée des drones sur plusieurs théâtres (ceux opposant 
l’Ukraine à la Russie et Israël au Hamas en particulier) pousse les 
Forces armées à intensifier leur usage et à expérimenter de nouveaux 
concepts dans leurs opérations. Les besoins sont considérables et 
de nombreuses entreprises de défense ont fait du développement de 
ces systèmes une priorité. L’Italien Leonardo et le Turc Baykar ont par 
exemple signé début mars un protocole d’accord prévoyant la création 
d’une coentreprise dédiée à la production de systèmes d’aéronefs sans 
pilote. Les deux acteurs entendent ainsi tirer profit de ce marché en 
pleine expansion, qu’ils évaluent à quelque 100 milliards de dollars en 
Europe au cours des dix prochaines années. 

Mais la compétition sur la scène internationale est plus rude que 
jamais. L’arrivée de startups cherchant à disrupter l’offre et le 
développement de drones « artisanaux » pour quelques centaines 
de dollars bouleversent le jeu concurrentiel et forcent les acteurs 
traditionnels à se remettre en question et à se réinventer.

Quelles sont les perspectives réelles du marché ? Quels sont les défis 
à relever et les opportunités à saisir ? Quelles stratégies sont mises en 
œuvre par les différents acteurs ?

DAT
E D

E PA
RUTIO

N 

JU
ILL

ET 2
025

DESK RESEARCH
Des recherches documentaires 
approfondies sur l’actualité 
réglementaire et concurrentielle 
du marché.

INTERVIEWS
Des entretiens avec des 
experts, des industriels et 
des startups pour enrichir nos 
analyses et confronter notre 
vision à la réalité du terrain.

BENCHMARK
Des analyses d’entreprises 
dans différents pays, des 
grands industriels aux startups 
les plus prometteuses.

Notre méthodologie : une expertise unique

Jugurtha BEGRICHE
Directeur du pôle 
Aéronautique - Défense

@Jbegriche



Plan de l’étude
Aller à l’essentiel : synthèse de l’étude et enseignements clés

État des lieux du marché

Enjeux et chiffres clés du marché mondial

Analyse des moteurs et facteurs d’accélération du marché

Éclairage sur le cadre réglementaire

Focus sur les déclinaisons dans le domaine civil

Décryptage de l’offre et des applications

Vue d’ensemble des drones en service par typologie

Panorama des principaux programmes et des avancées 
technologiques sur chaque segment : aérien, naval et terrestre

Analyse des gains et opportunités pour les Forces armées

Une arène concurrentielle en pleine ébullition 

Cartographie des écosystèmes dans une dizaine de pays : Allemagne, 
Chine, Corée du Sud, États-Unis, France, Inde, Israël, Japon,  
Royaume-Uni, Turquie…

Analyse des forces en présence (industriels de la défense et 
startups) : profil, positionnement, chiffres clés, contrats majeurs…

Décryptage des stratégies mises en œuvre par les fabricants  
de drones : innovation, diversification de l’offre, partenariats…

Diagnostic du paysage concurrentiel et de son évolution 

PÉRIMÈTRE 
DE L'ÉTUDE
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MARS 20
26

▶ �Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
détaillé de l’étude

AN
DR

II 
ZO

RI
I/

GE
TT

Y 
IM

AG
ES

Aerix Systems

AeroVironment

Airbots Defense Systems

Airbus

Alseamar

Anduril

Austal

AVIC

BAE Systems

Baykar Technology 

Boeing

Cerbair

Dassault Aviation

Delair

DIODON Drone 
Technology

Diva Robotics

Drone Act

Elbit Systems

Elistair

Exail Technologies

General Atomics

Helsing

Icarus Swarms

Israel Aerospace 
Industries

Iveco Defence Vehicles

KNDS France Robotics

Korea Aerospace 
Industries

Leonardo

LIG Nex1

Lockheed Martin

Milrem Robotics

Naval Group

Northrop Grumman

Novadem

Palantir Technologies

Parrot

RTSYS

Safran

Shark Robotics

Shield AI

Skydio

Skydrone Robotics

Teledyne Technologies

Textron

Thales Group

Turkish Aerospace

… et bien d’autres !

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de manière indépendante par les analystes des Echos Études, 
conformément à nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

Segments de marché 
 Aéronautique
 �Terrestre
 �Naval

Champ géographique
 �France et Monde

Parmi les entreprises analysées dans l’étude



QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Études aide les 
décideurs à anticiper les tendances de leur marché 
et capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
- �vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs...

- �valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux 
de communication grâce à nos baromètres et 
études co-brandées.

CES ÉTUDES POURRAIENT ÉGALEMENT 
VOUS INTÉRESSER :

▶ �IA dans la défense : applications et opportunités 
Véritable révolution technologique, l’intelligence 
artificielle est devenue un impératif stratégique

▶ �Marché de la défense en France et dans le monde : 
défis et horizons 
Répondre aux besoins d’aujourd’hui liés à la résurgence 
des conflits armés, tout en préparant les guerres de 
demain

▶ �Le marché de la maintenance et des services 
aéronautiques 
Rebond du trafic aérien, aéronefs de nouvelle 
génération, innovations technologiques, pénurie 
de main-d’œuvre… enjeux et perspectives pour les 
acteurs de la MRO

LES ECHOS ÉTUDES - 10 boulevard de Grenelle CS 10817 75738 Paris Cedex 15 - Tél. : 01 49 53 63 00
Email : etudes@lesechos.fr - www.lesechos-etudes.fr 

Bon de commande 

Drones militaires : décollage du marché

Les Echos Études collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

 Version PDF

 �Pour 1 utilisateur* 
3 350 € HT - 3 534,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 2 à 5 utilisateurs* 
4 355 € HT - 4 594,53 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 6 à 10 utilisateurs* 
5 025 € HT - 5 301,38 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �Plus de 10 utilisateurs*, nous contacter

 Version papier 

 3 350 € HT - 3 534,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom : ................................................................ Prénom : ........................................................................ 

Fonction : ....................................................... Société : ........................................................................ 

Adresse : ....................................................................................................................................................

Tél. : .................................................................. E-mail : ...........................................................................

Facturation

Société : ..................................................................................................................................................... 

Adresse : .................................................................................................................................................... 

E-mail : ........................................................................................................................................................

SIRET : .........................................................................................................................................................

Règlement

 �Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

 �Chèque à l'ordre des Echos Solutions

 �Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

 �Règlement à réception de facture

Date : ............./ ............./ .............     Signature :

 �Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

 �Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01.49.53.63.00  
Email : etudes@lesechos.fr

 Option papier
 �Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 335 € HT (TVA 
à 5,5 %) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................


