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» Un état des lieux complet et chiffré du stockage d’électricité et
de sa dynamique de croissance (rythme d’installation, évolution par
segment...) : quels marchés acceélérent et pourquoi ?

» L’analyse des modéles d’affaires de l'exploitation de batteries : POTENTIEL DE
flexibilite, arbitrage, autoconsommation... quelles opportunités CROISSANCE

saisir? e
Nos previsions de croissance

» Le positionnement et les stratégies des fabricants d’équipements, a moyen terme du marché
frangais pour identifier les

exploitants de batteries, producteurs d’électricite renouvelable... _ .
relais de developpement

pour capter la valeur d’'un marché en plein essor et ajuster vos objectifs
stratégiques
» Nos scénarios a moyen terme : évolutions du marche, concurrence

et trajectoires gagnantes
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LE MARCHE CHANGE D'ECHELLE

Sabrina TIPHANEAUX

Directrice du pole
Energie - environnement
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électrique de demain.

Le marché du stockage d’électricité par batterie connait un véritable boom
en France. Plusieurs moteurs puissants alimentent cette dynamique : essor
des énergies renouvelables, besoin accru de flexibiliteé, forte volatilité des
prix de gros, ouverture de la réserve secondaire... Le stockage stationnaire
par batteries s'impose désormais comme une piece maitresse du systeme

Les signaux sont au vert et les opportunités colossales. Mais les defis
restent nombreux sur 'ensemble de la chaine de valeur :

- Les producteurs de batteries doivent réussir la montée en puissance de
leur outil industriel, tout en affrontant une concurrence asiatique féroce.

- Pour les exploitants (énergeéticiens, pure players des énergies
renouvelables) et agrégateurs, U'enjeu est d'optimiser la valorisation des

batteries entre les differents marches accessibles : réserve primaire et
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secondaire, mécanisme de capacite, marche spot...

C’est tout un écosystéme qui foisonne d’initiatives pour tirer profit

du décollage du marché. Les stratégies s’affinent et les mouvements

s’accélerent : développement de nouveaux projets, levées de fonds,

opérations de croissance externe... Chacun cherche a prendre position sur

ce marché prometteur. Avec une capacité installée qui devrait doubler en

seulement un an, la course est lancée. Mais rien n’est encore joué et les

positions sont loin d’étre figées.

Quels leviers activer pour capter tout le potentiel de ce marche en plein

essor ? Quelles stratégies adopter pour se positionner parmi les leaders ?

Quels scénarios a moyen terme pour anticiper les évolutions et prendre

l'avantage ?

Notre méthodologie : une expertise unique
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= Analyse approfondie des a
évolutions réglementaires et de

'actualité du secteur, appuyée sur

des bases de données officielles

et des sources qualifiées, pour

fournir des chiffres fiables et une

vision quantitative des tendances.

BENCHMARK

Décryptage des stratégies

des acteurs clés du secteur

des batteries, a travers des
business cases détaillés et

une analyse fine des modéles
économiques et des dynamiques
concurrentielles.

N

APPROCHE PROSPECTIVE
Construction de scénarios
d’évolution du marché pour
anticiper les mutations a moyen
terme et identifier les leviers
stratégiques a activer.



Plan de l'etude

Aller a l'essentiel : synthese de l'étude

Un contexte de marché trés favorable

Analyse des moteurs et facteurs d’accélération du marché : boom de
'lautoconsommation, forte volatilité des prix de gros, besoins croissants
de flexibilité du systeme électrique...

Le décollage du marché du stockage stationnaire par batteries

L'état des lieux et les chiffres clés du marché : évolution du nombre de
batteries installées, capacité de stockage...

L'écosysteme de la batterie de stockage stationnaire en France

Décryptage des maillons de la filiere et des forces en présence :
fabricants de batteries et de systemes de stockage, exploitants,
agrégateurs...

Benchmark des stratégies gagnantes

Tour d’horizon des stratégies performantes : industrialisation
des fabricants, diversification des modéles d’affaires des exploitants,
développement de solutions hybrides...

Perspectives 2030 : quelle place pour les batteries ?
Scénarios de croissance et projection du marché a horizon 2030

Intensification concurrentielle : quels défis, quelles opportunités ?

Les principales entreprises citées dans l'étude

PERIMETRE
DE L’'ETUDE

Segments de marché
» Fabrication de batteries

» Exploitation de systemes
de stockage

» Valorisation de systemes
de stockage

Les acteurs étudiés
» Producteurs de batteries
» Energéticiens

» Pure players des énergies
renouvelables

» Agrégateurs

Akuo Eaton Fronius Nidec Schneider Electric Tesla

Amarenco EDF Innergex NW SMA TotalEnergies
Boralex Energy Pool Kemiwatt Octopus Energy SolarEdge Verkor

BYD Eneria Leclanché Powervault Solarwatt ZE Energy

CATL Engie LG Chem Q Energy Sonnen Et bien d'autres... !
Corsica Sole Entech MADENR RES SunPower

EasylLi Fluence Energy Neoen Samsung TagEnergy

La sélection des sociéteés analysées dans cette étude a éte réaliseée de maniére indépendante par les analystes
des Echos Etudes, conformément a nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan

détaillé de l'étude =



LesEchos

ETUDES

QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marcheés, data inedites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Decouvrez, egalement, nos offres sur-mesure pour :

- Vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan strategique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barométres et
etudes co-brandees.

Bon de commande

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» Marché de Uélectricité : la bataille est relancée
Quelles sont les stratégies de vente les plus efficaces,
alors que la nouvelle donne post-crise énergétique
rebat le jeu de la concurrence ?

» L’efficacité énergétique au cceur de la
révolution IA : un marché en pleine explosion
Répondre aux besoins des data centers, investir dans
des nouveaux modeles énergétiques, développer des
services dediés aux acteurs du numerique

» Le renouveau du marché du biométhane
Quelle place pour le biomethane et le biogaz en
2030 ? Quels leviers pour se démarquer et saisir les
opportunités d’'un marché en pleine accélération ?

Stockage d’électricité : dynamique du marché et stratégies gagnantes
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