
  La dynamique des différents segments du marché de l’entreposage 

  Les bouleversements de la gestion des entrepôts induits par  
les tensions sur la Supply Chain et l’instabilité de l’environnement 
économique

  Les opportunités d’externalisation de la gestion d’entrepôts  
par les industriels et retailers auprès des logisticiens 

  La cartographie des différentes familles de prestataires logistiques  
et l’arène concurrentielle de demain

Découvrez dans cette étude :

Une étude pour évaluer les opportunités du marché 
externalisé de la gestion d’entrepôts à horizon 2025-2030

MARCHÉ DE L’ENTREPOSAGE : 
DES PERSPECTIVES INÉDITES

market insights

NOUVEAUTÉ

Une valorisation 
exclusive du marché  

de l’entreposage  
et une analyse 

complète des stratégies 
à l’œuvre 



UN TOURNANT STRATÉGIQUE POUR  
LES LOGISTICIENS ET LES CHARGEURS  
La crise sanitaire et le conflit en Ukraine ont bouleversé la Supply Chain 
des entreprises : jusqu’à récemment, le Just-in-time, le e-commerce, puis 
progressivement la connexion des objets et l’intelligence artificielle ont 
façonné les opérations logistiques. Or, depuis 2022 la tension au niveau des 
approvisionnements et une demande en aval de moins en moins prédictible 
déstabilisent les modèles établis.

Parallèlement, les exigences de décarbonation de l’économie et leur impact 
sur la géographie des flux, ainsi que le développement de marchés tels que 
la température dirigée ou la reverse logistique, participent à un remodelage 
du paysage à la fois en termes de géographie des implantations et de 
propositions de services.

Ce contexte, caractérisé par une grande instabilité et des défis techniques 
demandant parfois des investissements conséquents, marque le tournant 
qui va accélérer l’externalisation des prestations d’entreposage par les 
industriels et retailers. Tandis qu’aujourd’hui une large majorité d’entreprises 
externalise le transport logistique, ce n’est pas encore le cas pour la gestion 
des entrepôts et les opérations de picking. Pour les logisticiens, convertir les 
chargeurs à l’externalisation de ces opérations constitue l’enjeu majeur des 
prochaines années. 

Cette étude offre une vision chiffrée de la dynamique du marché de 
l’entreposage. Elle analyse également comment les transformations 
de l’écosystème sont susceptibles de créer des opportunités pour les 
logisticiens, mais aussi de provoquer l’arrivée de nouveaux entrants sur le 
marché de l’entreposage, qu’il s’agisse de transporteurs purs élargissant leur 
gamme de prestations, ou de loueurs de containers. Ce mouvement a même 
déjà commencé…
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TERRAIN  
Nos consultants spécialisés 
accompagnent tout au long 
de l’année des acteurs de la 
logistique dans le cadre d’études 
sur-mesure. Cette immersion 
leur offre une vue complète et 
prospective des enjeux de la filière

MODÉLISATION 
Chaque année nous 
construisons des bases 
de données inédites sur la 
dynamique de la logistique 
et des filières des chargeurs, 
qui servent à construire 
l’analyse prospective

APPROCHE PROSPECTIVE  
Anticiper les nouveaux 
modèles et les besoins des 
marchés est le cœur de notre 
savoir-faire. Celui-ci s’appuie 
sur l’exploitation de données 
exclusives et l’identification 
de signaux faibles 

Méthodologie 

Sabrina TIPHANEAUX
Directrice du pôle 
logistique-transport

@STiphaneaux



Aller à l’essentiel : synthèse de l’étude et enseignements clés

Le marché de l’entreposage aujourd’hui
Cartographie du parc immobilier logistique par segment d’entrepôt

Taille et dynamique du marché de la gestion d’entrepôts, par segment

Evolution de la part des services d’entreposage externalisée par les chargeurs

Drivers de l’activité 
Analyse de l’indice de la Supply Chain et ses conséquences sur la gestion de la 
logistique. Mise en perspective avec des périodes passées comparables : qu’est-
ce qui est inédit ?

Perspectives au niveau de la demande des chargeurs, par segment (avec focus 
sur la part de la logistique à température dirigée – Santé et Alimentaire)

Décarbonation de l’économie : impact sur la reconfiguration des flux et la 
géographie des entrepôts, ainsi que sur les futurs « needed to play »

Analyse de l’offre
Cartographie des prestataires d’entreposage, par segment (frigorifique, 
non-frigorifique) et par famille (spécialistes « purs » et prestataires mixtes 
entreposage-transports, grands intégrateurs mondiaux et PME...)

Performances financières du secteur : croissance et rentabilité d’un échantillon d’acteurs

Evolution du paysage concurrentiel 

Et donc...
Perspectives du marché à horizon 2025-2030 et de l’évolution de l’externalisation des prestations d’entreposage

SWOT par famille de prestataires

Plan de l’étude
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Amazon France 
Logistique

Auchan Retail 
Logistique

Carrefour Supply Chain

C-Logistics

Bolloré Logistics

Cogepart

CMA CGM

Dachser France

Daher

DHL

Eurodep

FM Logistic

Geodis

Geopost

Groupe Blondel

Groupe Deret

Groupe Walden

GXO Logistics

ID Logistics

ITM Logistique 
Alimentaire

Kuehne + Nagel

Lahaye Logistique

Olano

Perrenot

Petit Forestier

Pomona

Rhenus Group

Sofrilog

STEF

U-Logistique

… et bien d’autres

▶  Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude

Exemples d’entreprises analysées 

 Les segments étudiés 

  Entrepôts non-
frigorifiques

 Entrepôts frigorifiques

Les typologies 
d’acteurs étudiés 
  Chargeurs (producteurs, 

industriels, grossistes, 
distributeurs, entreprises 
du BTP, ...)

 Logisticiens

  Transporteurs logistiques 
proposant des 
prestations d’entreposage

 Loueurs de containers

PÉRIMÈTRE  
DE L'ÉTUDE



LES ECHOS ETUDES – 10 boulevard de Grenelle  CS 10817  75738 Paris Cedex 15 – Tél. : 01.49.53.63.00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur 
marché et capter de nouvelles opportunités 
d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
-  vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs…

-  valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux 
de communication grâce à nos baromètres et 
études co-brandées.

Bon de commande 

Marché de l’entreposage : des perspectives inédites

CES ETUDES POURRAIENT ÉGALEMENT  
VOUS INTÉRESSER :

▶  Transport décarboné  
Nouveaux écosystèmes, nouveaux modèles  
de croissance 

▶  Le marché de l’immobilier de santé  
et du médico-social 
Quelles nouvelles opportunités de croissance 
pour les investisseurs immobiliers et les 
exploitants ?

▶  Immobilier logistique 
Mutations du retail, sobriété foncière,  
nouvelle géographie des flux... 

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition,  de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

  Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

   Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01.49.53.63.00  
Email : etudes@lesechos.fr.

 Option papier
   Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 315 € HT (TVA 
à 5,5%) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................

 Version PDF

   Pour 1 utilisateur* 
3 150 € HT - 3 323,25 € TTC  (TVA à 5,5 %)

   De 2 à 5 utilisateurs* 
4 095 € HT - 4 320,23 € TTC  (TVA à 5,5 %)

   De 6 à 10 utilisateurs* 
4 725 € HT - 4 984,88 € TTC  (TVA à 5,5 %)

   Plus de 10 utilisateurs*,  nous contacter

 Version papier 

  3 150 € HT - 3 323,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom :   ............................................................. Prénom :   ...................................................................... 

Fonction :  ...................................................... Société :   ...................................................................... 

Adresse :  ...................................................................................................................................................

Tél. :   ................................................................ E-mail :  ..........................................................................

Facturation

Société :   ................................................................................................................................................... 

Adresse :   .................................................................................................................................................. 

E-mail :   ......................................................................................................................................................

SIRET :   .......................................................................................................................................................

Règlement

   Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

   Chèque à l'ordre des Echos Solutions

   Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

   Règlement à réception de facture

Date : ............./ ............./ .............         Signature :


