
Comment continuer à innover ? Sur quelles aires 
thérapeutiques et pathologies miser ? Quels médicaments 
pour demain ?

STRATÉGIE PORTFOLIO R&D DE  
LA BIG PHARMA : OPPORTUNITÉS 
ET PERSPECTIVES

 �Un panorama des stratégies et outils d’innovation R&D de 
l’industrie pharmaceutique

 �Un décryptage du pipeline R&D du top 20 de l’industrie pharma : 
ID card de chaque acteur, top10 des aires thérapeutiques et produits 
associés, analyse de la stratégie du top 5 des acteurs de la R&D, etc.

 �Une analyse du niveau d’adéquation du pipeline R&D avec les 
besoins médicaux non rencontrés, les enjeux de santé publique, etc.   
et un zoom sur les prochains médicaments, actuellement au stade  
de (pré)enregistrement

 �La liste exhaustive des projets R&D du top 20 de l'industrie 
pharma, selon leur stade de développement (fichier excel en option 
sur devis)

Découvrez dans cette étude :

NOUVEAUTÉ

analyse a 360
o

Analyse approfondie 
du portefeuille R&D  

du top 20  
de l’industrie 

pharmaceutique : 
par acteur, aire 

thérapeutique et 
pathologie



REVUE BIBLIOGRAPHIQUE   
Des recherches documentaires 
approfondies (sites internet et 
compte rendus d’activité des acteurs 
pharmaceutiques, études de cabinets 
de conseil, revues d’organisations 
professionnelles, rapports d’organismes 
règlementaires et d’agences mondiales, 
comptes-rendus gouvernementaux, etc.)

ENTRETIENS 
Des échanges 
qualitatifs avec 
des experts de 
la R&D

ANALYSE DE  
PORTEFEUILLE R&D 
Investigation détaillée et 
exhaustive du portefeuille R&D 
(clinique) du top 20 de l’industrie 
pharmaceutique, en termes 
d’investissement R&D (par 
acteur, par aire thérapeutique, 
par pathologie, etc.)

L’INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE 
POURSUIT SA RAISON D’ÊTRE : INNOVER 
Alors que la réussite financière des acteurs du top 20 de l’industrie 
pharmaceutique semble intimement corrélée à leurs niveaux de dépenses en 
R&D, innover n’a pourtant jamais été aussi challengeant. 

De la R&D interne, aux opérations de fusion-acquisition, en passant par les 
partenariats, l’in-licensing, ou encore l'incubation de startups, les leviers 
stratégiques de l’innovation R&D ne manquent pas. Encore faut-il les actionner 
avec succès, dans un processus aussi long que risqué ! Si l’oncologie est 
incontestablement l’aire thérapeutique phare du moment, certains acteurs 
choisissent de se positionner sur la neurologie, l’infectiologie, ou encore 
les maladies rares. D’un point de vue opérationnel, la complexification des 
protocoles cliniques, l’allongement de la durée des études, les difficultés 
de recrutement des participants sont autant de défis que les laboratoires 
pharmaceutiques espèrent relever en se tournant vers de nouveaux outils tels 
que l’intelligence artificielle, ou encore le jumeau numérique. 

Si le rôle sociétal de l’industrie pharmaceutique est indéniable, la capacité de 
ses acteurs à répondre aux enjeux sanitaires actuels et aux besoins médicaux 
non rencontrées façonnera leur réussite de demain. 

Comment l’industrie pharmaceutique innove-t-elle ? Quels arbitrages 
stratégiques font les industriels en termes d’aires thérapeutiques et de 
pathologies ? Quels seront les médicaments de demain ?

Autant de questions auxquelles répond cette étude au moyen d’une analyse 
approfondie des portefeuilles R&D du top 20 de l’industrie pharmaceutique 
mondiale. 
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Synthèse : allez à l’essentiel

Une R&D en restructuration : de la stratégie à la mise en œuvre

Une nécessité d’innover qui s’étend bien au-delà de la R&D

Panorama des stratégies d’innovation : des programmes précoces aux projets « dérisqués »

Analyse des outils au service de l’accélération du processus de R&D

Enseignements phares : Comment l’industrie pharmaceutique innove-t-elle ? 

Analyse du portfolio R&D du top 20 de l’industrie pharmaceutique

Panorama des 11 aires thérapeutiques investies par les industriels du Top 20

Décryptage du top 10 des maladies les plus adressées et produits associés

Analyse du portefeuille par acteur

Enseignements clés

Perspectives pour l’industrie pharmaceutique

Analyse croisée du portfolio de la Big Pharma avec les principaux enjeux sanitaires & besoins médicaux 
non rencontrés

Panorama des médicaments à venir

Décryptage des nouvelles tendances : aires thérapeutiques émergentes, nouveaux enjeux de santé 
publique, etc.

Enseignements phares : Quels seront les médicaments de demain ? L’industrie pharmaceutique 
adresse-t-elle principaux enjeux sanitaires actuels et à venir ?

Entreprises analysées 

Plan de l’étude
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▶ �Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude

Merck
Roche
Johnson & Johnson
Pfizer
Novartis

AstraZeneca
Bristol Myers Squibb
Lilly
Abbvie
GSK

Sanofi
Bayer
Gilead
Boehringer Ingelheim
Takeda

Moderna
Amgen
Novo Nordisk
Regeneron
Daiichi Sankyo
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur 
marché et capter de nouvelles opportunités 
d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
- �vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs…

- �valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux 
de communication grâce à nos baromètres et 
études co-brandées.

CES ETUDES POURRAIENT ÉGALEMENT  
VOUS INTÉRESSER :

▶ �IA & santé : enjeux et perspectives  
à horizon 2030 
Quels sont les usages actuels ? Quels 
acteurs deviennent incontournables ? Quelles 
opportunités se dessinent pour demain ?

▶ �Immuno-oncologie : un marché en plein essor 
Enjeux, opportunités et perspectives

▶ �Stratégie data des laboratoires 
pharmaceutiques 
Règlementation, genèse, exploitation et 
valorisation des données du secteur de la santé

LES ECHOS ETUDES – 10 boulevard de Grenelle  CS 10817  75738 Paris Cedex 15 – Tél. : 01.49.53.63.00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

Bon de commande 

Stratégie portfolio R&D de la Big Pharma

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition,  de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

 �Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

  �Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01.49.53.63.00  
Email : etudes@lesechos.fr.

 Option papier
  �Oui je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 345 € HT (TVA 
à 5,5 %) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................

 Version PDF

  �Pour 1 utilisateur* 
3 450 € HT - 3 639,75 € TTC  (TVA à 5,5 %)

  �De 2 à 5 utilisateurs* 
4 485 € HT - 4 731,68 € TTC  (TVA à 5,5 %)

  �De 6 à 10 utilisateurs* 
5 175 € HT - 5 459,63 € TTC  (TVA à 5,5 %)

  �Plus de 10 utilisateurs*,  nous contacter

 Version papier 

  3 450 € HT - 3 639,75 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom :  .............................................................. Prénom :  ....................................................................... 

Fonction : ....................................................... Société :  ....................................................................... 

Adresse : ....................................................................................................................................................

Tél. :  ................................................................. E-mail : ...........................................................................

Facturation

Société :  .................................................................................................................................................... 

Adresse :  ................................................................................................................................................... 

E-mail :  .......................................................................................................................................................

SIRET :  ........................................................................................................................................................

Règlement

  �Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

  �Chèque à l'ordre des Echos Solutions

  �Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

  �Règlement à réception de facture

Date : ............./ ............./ .............         Signature :


