
 �Un état des lieux des données du secteur de la santé :  
chiffres clés, évolution et tendances 

 �Un décryptage des contraintes règlementaires et des enjeux 
associés

 �Une analyse du potentiel associé à l’exploitation des données  
par les industriels pharmaceutiques : décisions stratégiques, 
pilotage opérationnel, etc.

 �Une cartographie des stratégies de valorisation des données  
du top 10 de l’industrie pharmaceutique 

Découvrez dans cette étude :

Règlementation, genèse, exploitation et valorisation  
des données du secteur de la santé

STRATEGIE DATA 
DES LABORATOIRES 
PHARMACEUTIQUES 

cartographie

NOUVEAUTÉ

Stratégies  
de valorisation  

des données de santé 
du top 10 de l’industrie 

pharmaceutique



DONNÉES DU SECTEUR DE LA SANTÉ : 
UNE MINE D’OR
Datafication, IA, partenariats entre industriels et GAFAM… : les initiatives  
de valorisation des big data foisonnent. Et pourtant, pendant longtemps,  
les données générées par l’industrie de la santé ont été sous-exploitées.  
En cause ? Un défaut de culture d’entreprise, une règlementation draconienne, 
ou encore des considérations bioéthiques. 

Si l’exploitation des données à des fins de pilotage opérationnel et de prise de 
décisions stratégiques a toujours été de mise, leur valorisation en externe est 
plus récente et figure désormais au rang de priorité dans l’agenda des directions 
générales. D’investissements massifs dans la data, aux collaborations avec 
les Big Tech, en passant par la constitution d’équipes dédiées, l’industrie 
pharmaceutique entend bien rattraper son retard relatif en la matière. 

Quels sont les enjeux associés à la genèse de données dans le secteur de la 
santé ? Comment les industriels pharmaceutiques exploitent-ils les quantités 
colossales de données qu’ils génèrent ? Quelles sont leurs stratégies de 
valorisation ? 

Leader français du conseil indépendant de haut niveau, la société OMS 
intervient en management de transition, en conseil ou pour de la chasse de tête, 
sur l'ensemble des fonctions des organisations : stratégie, organisation, finance, 
data, digital, marketing, RH, logistique... Fort d'une communauté de plus de  
4 000 indépendants sélectionnés via un processus exigeant, OMS couvre tous 
les secteurs d'activités : santé, agro-alimentaire, industrie, luxe, retail, banque-
assurances, télécom, secteur public, ... 

Notre partenaire
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Hélène SAGNES
Directrice du pôle 
pharmacie-santé

@HélèneSagnes



Pour aller à l’essentiel 

L’univers de la data : état des lieux
Big Data, datafication, Smart data, Open data, etc. : de quoi parle-t-on ? 
Panorama des données spécifiques au secteur de la santé 
Données de l’industrie pharmaceutique : chiffres clés, évolution et tendances

Les données générées par l'industrie pharmaceutique
Contraintes et enjeux de la réglementation en vigueur et à venir 
Genèse le long du cycle de vie d’un produit ou d’un service de santé : de la 
recherche à l’utilisation par le patient
Datafication et place de l’IA 

Exploitation des données par les industriels pharmaceutiques
Exploitation en soutien des activités opérationnelles
Panorama des enjeux stratégiques associés à l’exploitation des données
Etude approfondie de 3 business cases 

Valorisation des données de santé par les industriels 
pharmaceutiques
Principaux enjeux de la datafication par les laboratoires pharmaceutiques 
Cartographie des stratégies de valorisation des données de santé du top 10  
de l’industrie pharma
Monétisation de la donnée de santé : quel champ des possibles ? 
Partenariats et alliances stratégiques
Place des Big Tech et enjeux collaboratifs 

Plan de l’étude

REVUE BIBLIOGRAPHIQUE  
Des recherches documentaires 
approfondies (études de cabinets de 
conseil leaders sur le marché, revues 
d’organisations professionnelles, 
rapports des organismes 
règlementaires, comptes-rendus 
gouvernementaux, etc.)

ENTRETIENS  
Des échanges qualitatifs avec des experts 
de la gestion des données du secteur de 
la santé (industriels pharmaceutiques, 
startups, cabinets de conseil et d’avocats 
spécialisés dans la gestion des big data, 
entreprises technologiques et de logiciels, 
acteurs de l’analyse de la donnée de 
santé, mutuelles, etc.)

ETUDES DE CAS 
3 business cases  
sur la stratégie 
d’exploitation 
des données par 
les industriels 
pharmaceutiques

Méthodologie

 AbbVie

 AstraZeneca
 Biogaran
 BMS
 Cegedim Pharma
 Clinityx
 Fact-Pharma
 Gers Data
 GSK
 J&J
 Mazars (Data Consulting)  
 Merck
 Novartis
 Pfizer
 Roche
 Sanofi

ENTREPRISES 
ANALYSÉES
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▶ �Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude
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LES ECHOS ETUDES – 10 boulevard de Grenelle  CS 10817  75738 Paris Cedex 15 – Tél. : 01.49.53.63.00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur 
marché et capter de nouvelles opportunités 
d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
- �vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs…

- �valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux 
de communication grâce à nos baromètres et 
études co-brandées.

Bon de commande 

Strategie data des laboratoires pharmaceutiques

CES ETUDES POURRAIENT ÉGALEMENT  
VOUS INTÉRESSER :

▶ �Digitalisation des parcours patients 
Des essais cliniques à la prise en charge 
en vie réelle

▶ �Thérapies digitales : enjeux et opportunités 
pour les industriels de la santé 
Où en est-on en France en 2023 ?  
Quel potentiel pour demain ?

▶ �Les enjeux du développement durable  
dans la santé 
Objectifs, leviers d’actions  
et initiatives phares

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition,  de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

 �Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

  �Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01.49.53.63.00  
Email : etudes@lesechos.fr.

 Option papier
  �Oui je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 345 € HT (TVA 
à 5,5%) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................

 Version PDF

  �Pour 1 utilisateur* 
3 450 € HT - 3 639,75 € TTC  (TVA à 5,5 %)

  �De 2 à 5 utilisateurs* 
4 485 € HT - 4 731,68 € TTC  (TVA à 5,5 %)

  �De 6 à 10 utilisateurs* 
5 175 € HT - 5 459,63 € TTC  (TVA à 5,5 %)

  �Plus de 10 utilisateurs*,  nous contacter

 Version papier 

  3 450 € HT - 3 639,75 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom :  .............................................................. Prénom :  ....................................................................... 

Fonction : ....................................................... Société :  ....................................................................... 

Adresse : ....................................................................................................................................................

Tél. :  ................................................................. E-mail : ...........................................................................

Facturation

Société :  .................................................................................................................................................... 

Adresse :  ................................................................................................................................................... 

E-mail :  .......................................................................................................................................................

SIRET :  ........................................................................................................................................................

Règlement

  �Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

  �Chèque à l'ordre des Echos Solutions

  �Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

  �Règlement à réception de facture

Date : ............./ ............./ .............         Signature :


