L’'OBSERVATOIRE DU SECTEUR
DE L'HOSPITALISATION PRIVEE

Performances, stratégies de croissance
et reconfiguration des cliniques privées
face aux grandes reformes en cours

Découvrez dans cette etude :

» Les effets de la crise sanitaire, de 'abandon partiel de la T2A,
des réformes structurelles en cours et de l'inflation sur le modele
économique du secteur des cliniques privées

» Les performances économiques et financiéres du secteur grace
au décryptage des bilans et comptes de résultats de 480 cliniques et

l'analyse détaillée de tous les groupes hospitaliers privés présents en
France (33 opérateurs)

» Les stratégies des acteurs (course a la taille, restructuration du
parc, e-santé, RSE...) et les relais de croissance a actionner

» Et en exclusivité, le montant des aides a l'investissement du Ségur
par région, par groupe et par clinique
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DATA ANALYSE

La sante financiere
du secteur decryptee
a travers l'analyse
des bilans et comptes
de résultats
de 480 cliniques.
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UN CHANGEMENT INEVITABLE
DU MODELE ECONOMIQUE
DE L'HOSPITALISATION PRIVEE

Reduction de la part des financements accordés a l'activité, gradation des
soins, refonte des autorisations et des normes, revalorisation massive des
salaires dans un contexte de pénurie de soignants... Ces evolutions sont
autant de défis pour 'hospitalisation privée. Coté résultats, la profession
est frappée de plein fouet par le développement de 'ambulatoire et
s’interroge sur l'évolution des tarifs face a l'inflation qui depasse

désormais le seul champ salarial.

Dans ce contexte difficile, la course a la taille reste de mise : 20 % des
capacités du secteur a changé de mains au cours des 4 derniéres années !
La concentration s’organise autour de 6 opérateurs aux périmetres

bien définis : moyen séjour pour Korian et Clinéa, dominante MCO et
spécialisation géographique pour Elsan, Ramsay, Vivalto et Almaviva.

Ces 6 groupes exploitent 61 % du parc de cliniques en 2022.

Et aprés la crise sanitaire, les coopérations public/privé seront-elles
durablement renforcées ? Quelle part sera accordeée au secteur privé dans
Uoffre de soins critiques redeéfinie par la réforme en cours ? Alors que les
investissements hospitaliers repartent a hausse, 30 % des cliniques sont
citées dans les schémas d’investissement des ARS publiés en décembre,
essentiellement dans le cadre des aides aux investissements courants et

bien peu dans le cadre d’'opérations structurantes.

Méthodologie
-, DIAGNOSTIC FINANCIER @ VISION TERRAIN ETUDE PROSPECTIVE

IEI EXCLUSIF =3 |auteur, Raoul Tachon, est /N Cette étude analyse
Une analyse compléte de la un consultant expert du l'évolution du secteur, les
santé financiére du secteur secteur sanitaire depuis défis a relever et anticipe le
privé réalisée a partir de plus de 15 ans et a ainsi secteur de I'hospitalisation
l'analyse détaillée des accompagné prés de 300 privee de demain.
comptes de 480 cliniques établissements.

privées.



Plan de l'etude

Aller a l'essentiel : synthése de l'étude, enseignements clés et perspectives

Un changement de modéle économique inévitable
La réduction des financements accordés a l'activité : un nouveau paradigme pour les cliniques privées
Les recettes hotelieres : indispensables a l'équilibre économique mais fortement menacées

D’établissement de soins a établissement de parcours : un nouvel écosystéme pour les cliniques

Les cliniques privées et la crise sanitaire

L'impact de la crise sanitaire sur l'activité

La coopeération public/privée a l'épreuve

Soins critiques : quel réle pour le secteur, quel impact des réformes a venir ?

La relance des investissements dans le cadre du Ségur : quelle place pour le secteur priveé ?

Data Base : en exclusivité, la liste compléte des cliniques bénéficiaires d’aides dans le cadre des Schémas
publiés par les ARS en décembre 2021.

La situation économique des cliniques privées

Data Analyse : un decryptage de la sante financiere du secteur, au global et par specialite (MCO, SSR,
santé mentale), a partir de l'analyse des bilans et comptes de résultats de 480 cliniques privées

Ségur 1, Ségur 2, accords d’entreprise : une inévitable inflation salariale dans un contexte de pénurie
Nouvelles normes, nouvelles embauches : l'impact de la réforme des autorisations

Le retour de l'inflation générale : un defi de taille pour le secteur

La concentration continue
Course a la taille : retour sur les derniers mouvements

Demain, 136 GHT publics face a S groupes privés ?

La cartographie des 33 groupes de cliniques privées

Chiffres clés, stratégies, politique RSE et perspectives des groupes de cliniques : Elsan, Ramsay Sante,
Korian, Orpéa, Vivalto Santé, Almaviva Sante, LNA Sante, Sisio, VP Santé, OC Santé, Avec, Kantys,
Clinifutur, Colisée, Groupe Sainte-Marguerite, GBNA, Cap Santé, Groupe Santé Victor-Pauchet, Noalys,
Louis-Pasteur Santé, Clinipéle, Clinalliance Repotel, Groupe Les Flamboyants, Polycliniques de Picardie,
Francheville Périgord Sante, Groupe Guyane Sante, Groupe Cliniques Sant-Roch, GIE Santé et Retraite,
Kapa Sante, Groupe Rainbow Santé, Réseau Serenis, SantéCité, Clinavenir

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
détaillé de l'étude N

Shannon Fagan
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 30 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances emergentes, scenarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos etudes
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barometres et
études co-brandées.

Bon de commande

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» Les établissements sanitaires et médico-sociaux
face aux défis du développement durable
Révolution verte en établissements de santé :
enjeux, réalisations et facteurs clés de succes

» Le marché frangais du tourisme médical
L’excellence médicale frangaise au service
de l'accueil de patients internationaux : quelles
opportunités, quels résultats ?

» L'observatoire du secteur des soins médicaux
et de réadaptation (SMR)
Quelles opportunités face a la crise, a la nouvelle
tarification et a la digitalisation du secteur ?

L’'observatoire du secteur de l’hospitalisation privée
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