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LE MARCHE DE LA SANTE VISUELLE
SE TRANSFORME EN PROFONDEUR

L'étude « Santé visuelle et
ophtalmologie : les nouveaux modeles
du marché » que vient de publier Les
Echos Etudes permet de mesurer
l'ampleur de la mutation en cours

du secteur de la prise en charge

des troubles de la vue. Elle décrypte
l'accéleration de la création de centres
de santé visuelle et [‘évolution des
parcours de soins portées par les
nouvelles attentes des patients et des

professionnels de santé...

NOUVEAUX BESOINS, NOUVEAUX
MODELES

Myopie, presbytie, astigmatisme, hyper-
métropie, cataracte... Pres de 8 Frangais
sur 10 souffrent de troubles de la vue,
consultent régulierement un ophtalmo-
logue, un orthoptiste et se rendent chez
un opticien. Face aux difficultés d’acces
aux soins ophtalmologiques, aux nou-
velles attentes des médecins en matiére
de conditions de travail, aux mutations
des besoins de prise en charge des pa-
tients et a l'évolution du contexte écono-
mique et reglementaire (développement
du travail aidé, renforcement des compé-
tences des orthoptistes et des opticiens,
remboursements...), lorganisation des
soins ophtalmologiques se transforme en
profondeur.

MULTIPLICATION DES CENTRES DE
SANTE VISUELLE

Si lexercice individuel demeure majo-
ritaire, les centres de santé visuelle se
multiplient sur le territoire malgré les
dérives récentes de quelques acteurs.
Ils répondent a de nouveaux besoins et
proposent un modele innovant pour la
profession via nouvelle organisation des
prises en charge et une rationalisation

poussée des colts de fonctionnement
permettant de dégager des gains de pro-
ductivité importants. En redessinant le
parcours de soins et I'expérience patient,
leur développement impacte l'ensemble
du secteur de la santé visuelle.

PRIME AUX RESEAUX LEADERS

Leur part de marché est amené a s’ac-
croitre, de nouveaux acteurs vont arriver
et le secteur va poursuite sa financiari-
sation. Rappelons les récentes prises de
participation de fonds d’investissement
dans le capital d’'opérateurs du secteur
: Ares Management Corporation et Point
Vision, M80 et Acces Vision, MBO & Co
(MBO+) et Dentylis/Ophtalys... En accéle-
rant la course a la taille, ces opérations
remodeélent le jeu concurrentiel du sec-
teur qui va se développer au détriment de
Uexercice libéral. Les malversations pré-
sumeées ou avérées de certains centres
vont conduire a un écrémage naturel du
marché via la multiplication des contréles
et le renforcement de 'encadrement des
centres (agréments pour linstallation,
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création de comités médicaux, transmis-
sion des données financiéres aux ARS,
certification des comptes..). La prime
sera donnée aux leaders du secteur ayant
mis en place une gestion rigoureuse et
efficiente de leur activité et une politique
de développement ambitieuse.

7,2 %
Hausse des dépenses de soins ophtal-
mologiques en ville en 2023

70 %
Part des ophtalmologistes exergcant en

travail aidé (avec l'aide d’un orthoptiste,
d’un opticien, d’un infirmier...)

120 centres

Réseau cumulé des trois enseignes lea-
ders en janvier 2024 (Point Vision, Accés
Vision et Ophtalys)

Source : Les Echos Etudes d‘apres Drees, Assurance
maladie, CNOF, opérateurs
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