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Datafication, IA, partenariats entre 
industriels et GAFAM… : les initiatives 
de valorisation de la Big Data 
foisonnent. Mais qu’en est-il du côté 
de l’industrie pharmaceutique ?  
A partir d’entretiens menés 
auprès d’experts de la gestion 
des données ainsi que d’une 
analyse des stratégies data des 
acteurs du secteur, la dernière 
publication des Echos Etudes 
« Stratégie data des laboratoires 
pharmaceutiques » décrypte les 
contraintes règlementaires, analyse 
les enjeux associés à l’exploitation 
des données par les industriels, 
et apporte un éclairage sur les 
stratégies de valorisation.

INDUSTRIE DE LA SANTÉ : 
CONTRIBUTRICE HORS PAIR
Le volume de données générées par l’in-
dustrie de la santé à l’échelle mondiale 
croit de manière exponentielle. Générées, 
utilisées ou encore collectées par de mul-
tiples acteurs de la filière (industriels, 
régulateurs, organismes de sécurité so-
ciale, partenaires commerciaux, etc.), à 
diverses étapes de la chaine de valeur (de 
la R&D à l’évaluation en vie réelle), elles se 
multiplient à une cadence extraordinaire. 
Aujourd’hui, 30 % du volume des données 
mondiales est produit par le secteur de la 
santé, qui s’avère être le premier contri-
buteur, et de loin. Règlementation dra-
conienne, considérations bioéthiques, 
défaut de culture d’entreprise… : si tous 
les ingrédients sont là pour freiner leur 
exploitation, leur potentiel considérable 
- tant économique que sociétal - motive 
les acteurs pharmaceutiques à relever le 
défi ! 

UNE MINE D’OR POUR LES 
INDUSTRIELS
D’un point de vue opérationnel, l’exploita-
tion des données de santé génère une im-
mense valeur ajoutée pour son industrie. 
Elle peut permettre par exemple d’accélé-
rer la recherche et développement, d’opti-
miser le processus de production d’un mé-
dicament ou encore de stimuler les ventes. 
Côté stratégie d’entreprise, les enjeux ne 
manquent pas non plus, à commencer 
par la monétisation de la donnée pour en 
faire un vecteur de performance et de ren-
tabilité, la production « verte » ou encore 
l’optimisation des essais cliniques. Mais 
les défis sont nombreux. Conformité règle-
mentaire et éthique, stockage performant 
et sécuritaire des données, structuration 
et gouvernance de l’information… : les 
chantiers ne manquent pas. D’investisse-
ments massifs dans la data en passant par 
la constitution d’équipes dédiées, la ges-
tion de la data figure désormais au rang de 
priorité dans l’agenda des directions géné-
rales de l’industrie pharmaceutique. 

LES BIG TECH : PARTENAIRES 
STRATÉGIQUES DE LA PHARMA
Les grandes entreprises du secteur des 
technologies de l’information (dites « Big 
Tech) entretiennent une relation étroite 
avec les laboratoires pharmaceutiques. A 
l’image du duo Sanofi-Google ou encore 
AstraZeneca-Microsoft, les collaborations 
se multiplient. Elles ont le potentiel de 
révolutionner le secteur de la santé et 
permettront par exemple de développer 
de nouveaux médicaments et traitements 
plus efficaces ou répondant à des be-
soins médicaux non rencontrés, de mieux 
prendre en charge les patients ou encore 
de prévenir certaines maladies. 
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